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Sumario: Aprova o Regulamento do Centro de Exceléncia SAPIEN (South and Atlantic Pedagogical
Innovation & Excellence Network).

No ambito do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia da Republica Portuguesa, foram constituidos, ao
abrigo do Investimento RE-C06-i07 — Impulso Mais Digital -, designadamente do Aviso 04/C06-i07/2023,
sete centros de exceléncia de inovagao pedagdgica criados por consorcios de varias instituicdes com
o intuito de promover a inovagao e a modernizagao pedagogicas, estimulando o sucesso académico.

Foi neste contexto e para esse efeito criado o Centro de Exceléncia SAPIEN (South and Atlantic
Pedagogical Innovation & Excellence Network) por um consorcio constituido pela Cooperativa de Ensino
Superior, C. R. L. Egas Moniz, o Instituto Politécnico de Beja, o Instituto Politécnico de Portalegre, o Ins-
tituto Politécnico de Setubal, a Universidade dos Agores, a Universidade do Algarve, a Universidade de
Evora, a Universidade da Madeira e a Universidade Nova de Lisboa.

Nestes termos, ponderando a necessidade de assegurar a implementagao das medidas enuncia-
das em cumprimento dos objetivos e das politicas prosseguidas com vista a execugao do contrato,
atendendo aos beneficios de incomensuravel valor advindos da criagao de sete centros de exceléncia
de inovagao pedagdgica criados por consorcios de varias instituicdes com o intuito de promover a ino-
vagao e a modernizagao pedagdgicas, estimulando o sucesso académico e de modo a evitar efeitos
prejudiciais que possam advir dessa inexisténcia, urge aprovar o presente regulamento o qual tem de
ser publicado ata ao dia 31 de dezembro de 2024, de acordo com as orientagées da DGES contidas na
comunicagao datada de 4 de novembro de 2024.

Nessa medida, em razao de urgéncia, foi dispensada a audiéncia de interessados, no caso através
de consulta publica, conforme disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo 100.° do Cédigo do Procedimento
Administrativo e do n.° 3 do artigo 110.° do RJIES.

Assim, havendo sido ouvido o Colégio de Diretores, no exercicio da competéncia prevista na ali-
nea c) do n.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos da Universidade NOVA de Lisboa, e aprovado pelos 6rgaos
competentes de todas as instituigoes parceiras, a Universidade NOVA de Lisboa publica, na sua quali-
dade de lider do consorcio, aprova-se o presente Regulamento que estabelece o ambito, a missao, as
atribuigdes e os principios gerais de organizagao do SAPIEN.

20 de dezembro de 2024. — O Reitor, Prof. Doutor Joao Saagua.

Regulamento do Centro de Exceléncia SAPIEN
(South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network)

CAPITULO |

Principios gerais

Artigo 1.°
Ambito
0 Centro de Exceléncia South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network, adiante
designado por SAPIEN, é uma estrutura criada no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia da
Republica Portuguesa, ao abrigo do Investimento RE-C06-i07 — Impulso Mais Digital, designadamente
do Aviso 04/C06-i07/2023, que se reporta a submedida «Inovagao e Modernizagao Pedagogica no

Ensino Superior — Criagao de centros de exceléncia de inovagao pedagdgica», com uma existéncia que
nao se circunscreve a duragao do referido plano.

/7

Despacho n.° 15185/2024



N.° 251
— 27-12-2024

Artigo 2.°
Composicao e lideranga
1 — O SAPIEN é um consdrcio formado por nove Instituigdes de Ensino Superior (IES) portuguesas:
a) Egas Moniz — Cooperativa de Ensino Superior, C. R. L,;
b) Instituto Politécnico de Beja (IPB);
c) Instituto Politécnico de Portalegre (IPP);
d) Instituto Politécnico de Setubal (IPS);
e) Universidade dos Acgores (UAc);
f) Universidade do Algarve (UAlg);
g) Universidade de Evora (UE);
h) Universidade da Madeira (UMa);
i) Universidade Nova de Lisboa (NOVA).
2 — O Promotor/Lider do SAPIEN é a Universidade NOVA de Lisboa, com sede no Campus de
Campolide, 1099-085 Lisboa.
Artigo 3.°
Missao

O SAPIEN tem como missao promover a inovagao pedagogica, incluindo a dimensao digital,
enquanto eixo estrutural para o desenvolvimento do processo de aprendizagem no Ensino Superior
e consolidar e valorizar, nas IES que o integram, dinamicas institucionais de modernizacao pedagogica
através duma abordagem sistémica que privilegie praticas inovadoras com eficacia na promogao de
um ensino de qualidade.

Artigo 4.°

Atribuigoes

Para a prossecugao da sua missao e no intuito de promover o desenvolvimento de uma cultura
institucional assente na valorizagao da docéncia, na colaboragao e na partilha de praticas pedagégicas
inovadoras, constituem atribuigcdes do SAPIEN:

a) Promover e desenvolver referenciais pedagdgicos para modelos de ensino centrados nos estu-
dantes, com recurso a ferramentas digitais e a ambientes enriquecidos e diversificados de aprendizagem;

b) Promover iniciativas e realizar agdes que permitam o desenvolvimento profissional dos docen-
tes e dos investigadores com atividade letiva (formagao pedagdgica inicial e continua) e a criagado de
comunidades de pratica;

c) Equipar as IES com infraestruturas e instalagdes adequadas ao desenvolvimento de praticas
pedagodgicas com recurso a ferramentas digitais e ambientes de aprendizagem diversificados e flexiveis;

d) Promover a adogao de medidas institucionais que favoregam a inovagao pedagdgica e o desen-
volvimento profissional dos docentes;

e) Promover a reflexdo sobre praticas pedagdgicas em contexto de ensino superior e assegurar
a divulgacao e disseminagao dos resultados alcangados.
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Artigo 5.°
Regulamentagao aplicavel

O SAPIEN rege-se pelas disposigdes constantes no presente Regulamento, bem como pelas dire-
trizes e orientagoes que forem definidas pelos regimentos dos respetivos 6rgaos, e subsidiariamente
pelo Cédigo do Procedimento Administrativo.

CAPITULO Il

Organizagao e Funcionamento

Artigo 6.°
Orgdos
1 — Os 6rgaos do SAPIEN funcionam em plenario.
2 — Sao 6rgaos do SAPIEN:
a) O Conselho Estratégico;
b) O Conselho Executivo;

c¢) O Observatorio da Inovagao Pedagdgica.

Artigo 7.°
Conselho Estratégico

1 — O Conselho Estratégico é composto pelos Reitores e Presidentes das IES do Consércio ou em
quem estes deleguem competéncia para o efeito, por um estudante por IES pertencente as respetivas
Associagoes de Estudantes, ou estruturas equiparadas, e por duas personalidades nacionais ou inter-
nacionais de reconhecido mérito cientifico e académico no dominio da inovagao pedagdgica.

2 — A presidéncia do Conselho Estratégico é exercida de forma rotativa por um dos representantes
das IES parceiras do Consorcio.

3 — Compete ao Conselho Estratégico:

a) Delinear as prioridades estratégicas em matéria de inovagao pedagdgica em articulagao com
as recomendacgdes do Conselho Nacional para a Inovagao Pedagdgica do Ensino Superior (CNIPES)

e emitir recomendacgdes ou propor iniciativas tendo em consideragao as melhores praticas nacionais
e internacionais.

b) Analisar e aprovar o relatério de atividades e o plano de atividades elaborados pelo Conselho
Executivo, e propor agoes de melhoria;

c¢) Implementar politicas e medidas que contribuam para o financiamento do Centro de Exceléncia
e dos recursos humanos e fisicos adequados a realizagao das suas atividades;

d) Cooptar as duas personalidades externas que integram o Conselho;

e) Nomear os membros do Conselho Executivo, incluindo o Gestor Administrativo;
f) Elaborar e aprovar o seu proprio regimento;

g) Pronunciar-se sobre questdes que lhe sejam remetidas pelo Conselho Executivo.

4 — O Plenario é conduzido pelo Presidente do Conselho Estratégico coadjuvado por um Vice-pre-
sidente, que o substitui nas suas faltas e impedimentos, e por um Secretario.
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5 — Cada IES com assento no Conselho Estratégico pode, mediante prévia autorizagao do Pre-
sidente, fazer-se acompanhar nas reunides do Plenario, simultaneamente, por um maximo de dois
peritos, sem direito a voto.

Artigo 8.°
Competéncia do Presidente do Conselho Estratégico
1 — Ao Presidente do Conselho Estratégico compete:
a) Representar o Conselho Estratégico;
b) Convocar as reunioes e dirigi-las, declarando a sua abertura, suspensao e encerramento;
c) Por a discussao e votagao as propostas e os requerimentos admitidos;
d) Assegurar a observancia e execugao das deliberagdes do Conselho Estratégico;

e) Dar oportuno conhecimento das exposigdes, informagdes e documentos dirigidos ao Conselho
Estratégico;

f) Solicitar, por sua iniciativa ou a pedido do Plenario, a presenca de personalidades, que pelo seu
conhecimento possam contribuir para a prossecugao da missao do SAPIEN;

g) Apreciar as justificages das faltas as reunides dos membros do érgao.

2 — A decisao do Presidente de suspender ou encerrar as reunioes do Plenario, antes de esgotada
a ordem de trabalhos, devera ser sempre fundamentada e constar da ata da reuniao.

3 — Das decisoes do Presidente cabe recurso para o Plenario do Conselho Estratégico.

4 — O Presidente deve informar os membros do Plenario da execucgao das deliberagoes tomadas
por escrito ou de forma oral, na reunido seguinte do Plenario e sobre quaisquer assuntos de relevante
interesse para o 6rgao.

Artigo 9.°
Funcionamento do Conselho Estratégico

1 — O Conselho Estratégico relne por convocagao e sob diregao do seu Presidente ou, nas suas
faltas e impedimentos, pelo Vice-presidente, em sessao ordinaria, uma vez por semestre, e em sessao
extraordinaria, sempre que convocado pelo Presidente, por sua iniciativa ou a requerimento de 1/3 dos
seus membros.

2 — 0 Vice-presidente coadjuva e auxilia o Presidente no exercicio das suas competéncias, podendo
o Presidente delegar-lhe competéncias especificas.

3 — 0 Vice-presidente e o Secretario do Conselho Estratégico sao eleitos de entre os seus membros.

4 — O Secretario redige as atas da reuniao, ficando ainda incumbido de assegurar o expediente
e arquivo dos documentos do 6rgao.

Artigo 10.°
Conselho Executivo

1 — O Conselho Executivo é composto por um docente de cada IES parceira do Consorcio e pelo
gestor administrativo do SAPIEN.

2 — A coordenagao e vice-coordenagao do Conselho Estratégico sao exercidas de forma rotativa
por representantes das IES parceiras do Consorcio.

3 — Ao Conselho Executivo, compete:

a) Elaborar o plano de atividades do SAPIEN a dois anos, ouvidas as respetivas estruturas insti-
tucionais de inovagao pedagdgicas e os representantes dos estudantes;
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b) Zelar pela execucgao do plano de atividades do SAPIEN;
c) Elaborar o relatério anual de atividades do SAPIEN;

d) Propor fontes de financiamento alternativas que potenciem o desenvolvimento das atividades
do SAPIEN;

e) Nomear os membros do Observatério da Inovagao Pedagogica;
f) Garantir a adequada gestao financeira e administrativa do SAPIEN;
g) Elaborar e aprovar o seu préprio regimento.

4 — O Conselho Executivo reiine em sessao ordinaria mensalmente e em sessao extraordindria,
sempre que convocado pelo Coordenador, por sua iniciativa ou a requerimento de 1/3 dos seus membros.

Artigo 11.°
Observatério da Inovacao Pedagégica

1 — O Observatoério de Inovagao Pedagogica é uma estrutura de apoio ao Conselho Executivo,
sendo composto por um representante de cada IES parceira do Consércio.

2 — A coordenacao do Observatério de Inovagao Pedagodgica é exercida de forma rotativa por um
dos representantes das IES parceiras do Consorcio.

3 — Compete ao Observatorio da Inovagao Pedagdgica:

a) Monitorizar o desenvolvimento das agoes realizadas no ambito do SAPIEN e analisar o seu
impacto na cultura e nas praticas pedagogicas de cada IES do Consorcio;

b) Propor ao Conselho Executivo agoes, medidas ou estratégias que facilitem a implementagao
da inovagao pedagdgica em cada IES.

4 — Outras individualidades ou representantes de entidades cuja participacao se revele de interesse
para o exercicio das competéncias do Observatério podem colaborar em circunstancias especificas.

CAPITULO Il

Mandatos, direitos e deveres dos membros

Artigo 12.°

Representacao e duragao do mandato

1 — A duragao do mandato dos membros dos 6rgaos do SAPIEN é de dois anos, podendo ser
renovavel mediante a indicagao dos Reitores e Presidentes das IES.

2 — 0 mandato dos membros suplentes corresponde ao periodo de tempo que restar dos mandatos

dos membros cessantes ou ao periodo de duracao da situagao de auséncia ou impedimento, consoante
se trate ou nao de vacatura de lugar.

Artigo 13.°

Interrupgao do mandato

1 — Os membros dos 6rgaos do SAPIEN podem renunciar ou suspender o mandato nos seguintes
casos:

a) Exercicio de fungdes incompativeis com o cargo que ocupam no SAPIEN;
b) Auséncia por tempo prolongado;

c) A pedido do préprio.
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2 — 0 pedido de rentincia ou de suspensao do mandato, com indicagao da duragao prevista, deve
ser devidamente justificado e enderegado ao Presidente do Conselho Estratégico para apreciagao na
reunido imediata a sua apresentagao.

Artigo 14.°
Perda do mandato
Perdem o mandato os membros que:

a) Deixem de ser reconhecidos como seus membros pelas IES que os indicaram, devendo estas
dar conhecimento do facto, por escrito, ao Presidente do Conselho Estratégico;

b) Nao cumpram os deveres de participacao assidua inerentes ao mandato que exercem;

¢) Renunciem ao mandato, mediante comunicacao escrita dirigida ao Presidente do Conselho
Estratégico.

Artigo 15.°
Direitos e deveres dos membros
1 — Os membros dos 6rgaos do SAPIEN tém direito a:

a) Participar nas discussdes e votar, em representagao das organizagdes ou entidades pelas quais
tenham sido designados;

b) Apresentar pedidos de esclarecimentos, propostas ou contrapropostas e declaragdes de voto;
c¢) Aceder a toda a documentagao editada pelo SAPIEN, ou por este recebida;

d) Propor ao Presidente do Conselho Estratégico a elaboragao de estudos ou informagdes no
ambito da competéncia do SAPIEN;

e) Elaborar propostas para promover a atuagao do SAPIEN, as quais deverao ser sempre funda-
mentadas, sendo agendadas desde que subscritas por 1/3 dos membros do Plenario em efetividade
de fungdes e aprovadas por 2/3 dos membros em efetividade de fungoes;

f) Propor alteragdes ao presente Regulamento.
2 — Os membros tém o dever de:

a) Comparecer e participar nas reunides para que tenham sido regularmente convocados, salvo
motivo justificado;

b) Assegurar e proceder a comunicagao da sua substituicao, nos termos previstos neste Regula-
mento, quando impossibilitados de comparecer as reunides;

c) Cumprir as disposicoes legais e requlamentares aplicaveis ao SAPIEN;

d) Guardar confidencialidade relativamente a quaisquer atuagdes, pareceres ou deliberagdes do
SAPIEN,;

e) Exercer com lealdade as fungdes inerentes ao mandato assumido.

CAPITULO IV
Disposicoes finais
Artigo 16.°

Revisao do Regulamento

1 — O presente Regulamento podera ser revisto por iniciativa do Presidente do Conselho Estraté-
gico ou de 1/3 dos membros do SAPIEN em efetividade de fungdes, e carece de deliberagcao aprovada
por maioria simples.
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2 — Para os efeitos previstos no nimero anterior, o Plenario designara um grupo de trabalho
encarregado de elaborar o projeto de alteragao, fixando-lhe o prazo para a sua elaboragao.

3 — Compete ao Presidente submeter ao Plenario a proposta de revisao do presente Regulamento.
4 — A proposta de revisao deve ser aprovada por 2/3 dos membros do SAPIEN em efetividade de
fungdes.
Artigo 17.°
Duvidas de interpretacao e integracao de lacunas
As duvidas de interpretagao e a integragao das lacunas resultantes da aplicagao do presente
Regulamento, sao resolvidas por despacho conjunto dos Reitores e Presidentes das IES, sob proposta
do Presidente do Conselho Estratégico
Artigo 18.°
Entrada em vigor

0 presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao no Diario da Republica.
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