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1. Nota de abertura

Cia

Com os programas Impulsos Jovens STEAM e Impulso Adultos a decorrerem e na sequéncia da reprogramagéo do PRR,
aprovada em outubro de 2023, surgiu o Impulso Mais Digital, com cinco medidas e com mais 105 Milhdes de euros. O
foco incide na modernizag&o tecnoldgica e digital, dando prioridade a dreas especificas, designadamente: ciéncias agrarias,
medicina, competéncias digitais nas areas ndo-CTEAM, inovagdo pedagdgica e o sucesso e o0 abandono escolar.

0 investimento Impulso Mais Digital vem reforcar o estimulo a modernizacdo da rede de ensino superior, com particular
énfase em areas-chave para a competitividade, contribuindo para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
designadamente, para um ensino de qualidade, trabalho digno e crescimento economico.

Esta aposta também demonstra a confianga que é depositada na capacidade transformadora da Academia, quer interna
quer externamente.

A Diregdo-Geral do Ensino Superior, na qualidade de entidade beneficidria intermedidria, vé alargada a sua
responsabilidade com a gestéo deste programa.

Procuramos ser céleres e, em poucos meses, foram langados os Avisos, aprovados 0s projetos e estes iniciaram a sua
execugdo com o pagamento parcial do financiamento ja realizado. Este desfecho sé foi possivel porque as Instituicbes de
Ensino Superior deram o seu melhor na elaboragdo dos projetos e em todo o processo de candidatura.

Esta brochura, assente no principio da transparéncia, da a conhecer o essencial dos projetos aprovados em cada medida,
0S compromissos assumidos, deixando antever o forte impacto que irdo promover.

A equipa da Direg¢do-Geral continuara a trabalhar de forma proxima com as Instituicbes de Ensino Superior, em coopera¢édo
constante, condicéo critica para a boa execugdo dos projetos e alcance pleno dos objetivos do programa.

A nota final é dirigida para todos aqueles que, de alguma forma, estdo envolvidos neste programa, desde o Ministério, as
IES, aos membros dos juris de avaliagdo dos projetos, a Estrutura de Missdo Recuperar Portugal, 8 Comisséo Nacional de
Acompanhamento do PRR, naturalmente a DGES, e certamente outros que néo identifiquei. Este programa ja provocou
um impacto que perdurara, para além do PRR, e que é o trabalho em parceria, a relagdo de proximidade, 0os processos
de cocriagéo.

Este é um ganho transformador de todos para todos!

Joaquim Mourato,
Diretor-geral do Ensino Superior
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A presente publicagcdo pretende dar a conhecer os projetos a serem desenvolvidos por consércios liderados pelas
instituicdes de ensino superior portuguesas no dmbito do investimento /mpulso Mais Digital, financiado pelo Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), sendo a entidade responsavel pela sua operacionalizagido a Dire¢do-Geral do Ensino
Superior.

2. Introdugao

Na sequéncia da reprogramacio do PRR, ocorrida em outubro de 2023, foram afetos mais 705 M€ ao ensino superior,
a acrescer aos 268 Milhdes em execugdo no Impulso Jovens STEAM e no Impulso Adultos.

0 programa Impulso Mais Digital tem por objetivo reforcar a modernizagdo tecnolégica e digital das formagdes de nivel
superior, com incidéncia nas areas das ciéncias agrarias, tornando-as mais apelativas aos jovens (15 M€) e na medicina,
apoiando a integragéo dos progressos digitais e tecnologicos nos processos de ensino-aprendizagem (30 M€); pretende
ainda aumentar a oferta formativa em competéncias digitais, com foco nas areas ndao-CTEAM - ciéncia, tecnologia,
engenharia, artes e matematica (20 M€) e ainda a promog&o da inovagdo e modernizagio pedagdgicas no ensino superior

(20 M€), estimulando o sucesso e combatendo o abandono (20 ME€), para além de reforgar o investimento em
infraestruturas ja iniciado pelos Impulsos Jovens STEAM e Adultos.

Os resultados a atingir sdo o aumento da formagZo e requalificagdo de jovens e adultos em areas determinantes para a
economia e o tecido empresarial bem como a moderniza¢io tecnoldgica das instituigdes de ensino superior, incluindo as
varias componentes pedagdgicas, tendo em vista a promogdo do sucesso e do bem-estar.

0O processo de contratualizagdo de metas e atribuicao de financiamento, liderado por painéis de avaliagdo independentes
com elementos estrangeiros, foi aberto e competitivo, constituido por uma fase de submissdo de Manifestagbes de
Interesse dirigida a todas as instituicdes de ensino superior portuguesas, em consorcio formal ou informal liderado por
uma delas, seguida de uma fase de avaliagdo e negociagdo com vista a concretizar Convites direcionados aos consorcios
apurados, tendo culminado com a assinatura de 65 Contratos-Programa.

A execugdo dos investimentos decorre até junho de 2026, tendo incluida uma avaliagao intermédia no 2.° trimestre de
2025.

Encontramo-nos perante um programa a envolver praticamente toda a rede de ensino superior portuguesa, publica e
privada, politécnica e universitaria, com 65 instituicdes enquanto /ideres de consorcios e 128 enquanto copromoftoras,
todas beneficiarias finais do apoio financeiro.

Em concreto, o numero de instituicdes/estabelecimentos de ensino superior, por submedida, é o seguinte:

+ Reforma e Modernizagéo das Ciéncias Agrarias: 5 promotores e 16 copromotores;

+ Reforma e Modernizagdo da Medicina: 5 promotores e 30 copromotores;

 Reforgo das Competéncias Digitais: 76 promotores e 78 copromotores;

« Inovacdo e Modernizagdo Pedagogica no Ensino Superior | Criagdo de centros de exceléncia: 7 promotores e 49
copromotores;

* Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior | Programa de Promocgdo de Sucesso e Redugdo de

Abandono Escolar no Ensino Superior: 32 promotores e 75 copromotores.
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As metas contratualizadas com os consércios até ao segundo semestre de 2026, por submedida, sao as seguintes:

Reforma e Modernizagao das Ciéncias Agrarias: reforma de 47 programas de estudos (licenciatura
ou mestrado) em ciéncias agrarias através do reforco da componente digital e tecnologica e da
internacionalizagdo da educagdo agricola, em cooperagao interinstitucional entre os consércios; 7 000 alunos do
ensino secundario a beneficiar de programas de uma semana nas escolas agricolas, destinado a aumentar a sua
atratividade junto dos potenciais candidatos; 7 550 profissionais do setor agricola com formagéo digital e
tecnoldgica (microcredenciais ou formagao superior de curta duragdo ou mestrados profissionais);

Reforma e Modernizagao da Medicina: 72 739 estudantes de medicina a participar em programas
curriculares que utilizam ambientes digitais ou simulagdo médica; 79 034 profissionais de salde a participar
numa formagado médica centrada na modernizagdo tecnolégica e digital do setor dos cuidados de saude (cursos
de ensino superior de curta duragdo, mestrados profissionais ou microcredenciais); incremento no nimero de
admissdes no mestrado integrado em medicina a partir de 2024/2025;

Refor¢co das Competéncias Digitais: 25 272 jovens e adultos com formagdo de base em areas nio-
CTEAM a participar em programas de reforco de competéncias digitais, todos conferentes de ECTS;

Inovacao e Modernizagao Pedagégica no Ensino Superior | Criacao de Centros de Exceléncia
de Inovagao Pedagogica: criagdo de 7 Centros de Exceléncia para a Inovagdo Pedagdgica, com destaque
para as areas nio tecnoldgicas (ciéncias sociais, ciéncias humanas e artes); participagdo na criagio do Conselho
Nacional de Inovacao Pedagogica no Ensino Superior,

Inovacdo e Modernizagao Pedagédgica no Ensino Superior | Programa de Promocgao de

Sucesso e Redugao de Abandono Escolar no Ensino Superior: comparticipagio na diminuigdo de
24 para 22% da taxa média de abandono escolar dos estudantes no 1° A, 12V face a 2020/2021 (cada institui¢do

deve reduzir em 10% o abandono de estudantes inscritos no 1° A, 12 V).

Este trabalho, ao publicitar as metas que Portugal contratualizou com a Comissdo Europeia no 4mbito do PRR para reforgar
a resiliéncia da sua academia e ao descrever as etapas desenvolvidas até ao momento (constituicdo dos painéis de
avaliagdo independente com elementos estrangeiros, objetivos que cada consércio se propbe atingir, avaliagdo e
financiamento atribuido), pretende ser um exercicio de transparéncia mas, sobretudo, de compromisso, no sentido de
encorajar as instituicoes a desenvolver os seus projetos e a atingir resultados transformadores no ensino superior, se
possivel muito para além das metas contratualizadas.

Agradece-se, de modo reconhecido, & academia portuguesa, aos membros dos painéis independentes, a toda a equipa
da DGES enquanto beneficidrio intermédio e a todos os jovens e adultos, que, no dmbito das vdrias ofertas disponiveis,
participam ou irdo participar nos processos formativos apoiados por este Programa.

o)

O

Angela Noiva Gongalves,
Subdiretora-geral do Ensino Superior e coordenadora, na DGES, dos Programas Impulso
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No dmbito da reprogramagdo do Plano de Recuperacio e Resiliéncia portugués, ocorrida no altimo trimestre de 2023, foi

aprovado para o Ensino Superior o Programa Impulso Mais Digital, (Investimento RE-C06-i07), com uma dotagao
global de 105 milhdes de euros.

3. Objetivos e prioridades do Investimento Impulso Mais Digital

Os objetivos deste Programa sdo aumentar a atratividade das ciéncias agrarias para as geragoes futuras, apoiar as ciéncias
médicas na aceitagdo dos progressos digitais e tecnoldgicos e alargar a capacidade de formagdo em competéncias digitais
aos dominios ndo CTEAM (ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica); para além disso, visa promover a inovagao
e a modernizagao pedagogicas no ensino superior, estimulando o sucesso académico e reduzindo o abandono.

Pretende-se que o Programa estimule a modernizagdo da rede de ensino superior, com particular &énfase em areas-chave
para a resiliéncia do pais e 0 aumento das competéncias na sociedade e nas empresas em criticas para a competitividade,
nomeadamente areas digitais e tecnologicas, através de um maior nimero de ofertas formativas por parte das Instituicdes
de Ensino Superior (IES) e de um maior nimero de jovens e adultos formados e requalificados, refor¢ando e acelerando
a execugao dos programas “Impulso”, contribuindo para um ensino de qualidade (ODS4), o trabalho digno e o crescimento
econdmico (ODS8).

Pretende-se, igualmente, a modernizagao das praticas pedagoégicas no ensino superior, tendo em vista a promogao do
sucesso académico, a reducao do abandono e o bem-estar estudantil, contribuindo para um ensino de qualidade (ODS4)
bem como a atualizagdo tecnoldgica e modernizagdo das condigdes de formagdo das IES, nomeadamente em areas
disciplinares relevantes para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel que visam um ensino de qualidade (ODS4), a
promocao da agricultura sustentavel (ODS2), a melhoria dos sistemas de saude (ODS3), o apoio aos sistemas de produgao
e consumo responsaveis (0DS12), a transigdo verde e a sustentabilidade ambiental (ODS13 e ODS15).

0 Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital engloba as seguintes submedidas:

e Reforma e Modernizacao das Ciéncias Agrarias - Modernizagao Tecnoldgica e Digital das Ciéncias Agrarias;
o Reforma e Modernizagao da Medicina;
o Reforgo das Competéncias Digitais;

¢ Inovacao e Modernizagcao Pedagogica no Ensino Superior | Criagcdo de centros de exceléncia e a inovagao
pedagdgica;

o Inovacao e Modernizagao Pedagdgica no Ensino Superior | Programa de Promocao de Sucesso e Redugao de
Abandono Escolar no Ensino Superior.
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4. Calendario do Investimento Impulso Mais Digita

oo &

2024:
1°e 2° Trimestres
2025:
<:> 2° Trimestre <:>
2026:
1° e 2° Trimestres <:>

<:> <:> 3° Trimestre
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5. Submedida Reforma e Modernizacao das Ciéncias Agrarias - Modernizagao Tecnoldgica e Digital
das Ciéncias Agrarias

A preocupante diminui¢do e envelhecimento da populagdo agricola em Portugal exige
uma renovagdo geracional que possa dar resposta ao crescimento do setor, garantir a
competitividade de modo sustentavel e responder aos novos desafios da sociedade.

Portanto o programa “Impulso Mais Digital” representa uma oportunidade para
requalificar e capacitar as infraestruturas tecnolégicas das instituigbes de ensino agrario,
desenhar modelos inovadores de formagbes multidisciplinares e em rede, com ambigdo
internacional. Potencia também a articulagdo entre as escolas agrarias e as escolas de
engenharia e de tecnologia, para fomentar processos de inovagdo e de formagéo nas
dreas da produgdo agrdria e uma abordagem de gestao inteligente no processo.

A articulagdo da agricultura moderna com a dimens&o tecnologica nos dominios da
produgdo e da conservagdo é determinante para atrair uma nova geragéo de jovens com
competéncias adequadas a uma produgdo eficiente, sustentavel, que preserve o
ambiente e contribua para a luta contra as alteragdes climaticas. Para este designio, o
programa prevé ainda iniciativas que aproximem os estudantes do ensino secundario ao
ensino superior, ampliando a sua disseminag&o junto de potenciais candidatos.

Outra importante dimensdo do programa centra-se nos novos cendrios de aprendizagem
ao longo da vida, para capacitar os profissionais que ja exercem a sua atividade no
setor, de forma a dar resposta as profundas mudangas tecnologica, produtivas,
economicas e ambientais.

Javier Rodriguez Rajo, Coordenador do Painel de Avaliagdo
Professor catedratico de Botanica e Vice-reitor do Campus de Ourense da Universidade de Vigo

0O setor agropecuario precisa de atrair uma nova geragao de agricultores com as competéncias adequadas a uma produgéo
eficiente, sustentavel, que proteja 0 ambiente e contribua para a luta contra as alteragbes climaticas.

A populagéo agricola esta a envelhecer e a renovagédo geracional tornou-se uma questao crucial. Dos 648 mil agricultores
registados em 2019 em Portugal apenas cerca de 72 mil tinha formagdo superior. Nesse ano, cerca de 50% dos
responsaveis de exploragdes agricolas tinha mais de 65 anos.

Para além disso, a atual politica agricola comum coloca forte énfase na partilha de conhecimentos e inovagdo. Em varias
resolugdes, o Parlamento Europeu sublinhou a importancia da educagdo e formagdo dos agricultores, em particular como
forma de promover sua capacidade de trabalhar num setor em constante evolucdo e com crescentes relagdes com outros
setores.

No que se refere a Dimensdo Verde, uma das areas prioritarias para esta submedida consiste na reforma do ensino na
area das ciéncias agrarias e areas afins, tendo em vista a sua 5 modernizagao e a sua adaptagado aos desafios tecnologicos,
ambientais e climaticos que marcam estes setores.

Assim, é valorizada associagdo entre as escolas agrérias e escolas de engenharia/tecnologia que visem implementar
processos de inovagdo e formagdo nas areas da produgdo agraria moderna e uma abordagem de gestdo inteligente nesse
processo. A agricultura moderna, nos dominios da produgdo e/ou da conservagao, carece da articulagdo com a dimens&o
tecnologica, de modo a aumentar a automacao, a conectividade e otimizar todas as etapas do processo de producao.

A reforma da formagdo nas ciéncias agrérias e areas afins deve garantir a formagdo adequada aos agricultores, assim
como a difusdo de inovagbes e a adogdo de solugdes que promovam a gestdo da agua, alteragdes climaticas, agricultura
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de conservagao, sistemas alimentares sustentaveis, economia circular, residuo zero, desenvolvimento de novos produtos
e a cocriagao.

Um dos objetivos fundamentais é o refor¢o da dimensao de sustentabilidade ambiental na formag&o destas areas, seja ao
nivel da formacao inicial, seja na requalificacdo ou reconversao de profissionais através de formacao continua, garantindo
a adaptagdo das qualificagbes dos atores agricolas para as novas dimensdes da agricultura hipocarbénica e para o
desenvolvimento de novas técnicas e processos nas exploragdes agricolas, visando a retengdo do teor de carbono nos
solos, a captura de carbono através do coberto vegetal e da redu¢do de emissdes de gases com efeito de estufa,
contribuindo ao mesmo tempo para proteger a biodiversidade e sustentabilidade do planeta.

A medida procura também atrair mais jovens para realizarem formacao conferente e nao conferente de grau na area das
ciéncias agrérias e areas afins, tendo em vista o fortalecimento e rejuvenescimento do corpo de profissionais neste setor,
qualificando-os para o desenvolvimento de novos negdcios e novas formas de produgdo agricola, florestal e animal,
ajustados a padrdes definidos pelas exigéncias da transicdo verde.

Nesse contexto, devem ser desenvolvidas iniciativas que aproximem os estudantes do ensino secundario das escolas
agrarias do ensino superior que permitam oferecer um plano completo de atividades para mostrar os conhecimentos
basicos, as tarefas praticas e os métodos de trabalho dos cursos lecionados na area agricola, ampliando a sua
disseminacdo junto de potenciais candidatos.

Por fim, a medida pretende apoiar a¢des de reskilling e upskilling dos profissionais das empresas com atividade agricola,
dotando os colaboradores de novos conhecimentos para satisfazer as necessidades das atividades, combaterem a
exclusdo digital e tecnoldgica nesta area e tornar as empresas mais competitivas.

As agdes de upskilling formardo o trabalhador com novas competéncias para otimizar seu desempenho e as agdes de
reskilling requalificardo os profissionais para novas tarefas e fungdes dentro da area agricola.

Para a execugdo desta submedida, foi atribuida uma dotacdo global de 15 milhdes de euros.

5.1. Objetivos:

e Apoiar a moderniza¢do tecnologica e digital da formagdo na &rea das ciéncias agrarias e areas afins (sdo
consideradas afins das ciéncias agréarias todos os demais ciclos de estudos da area de educacdo e formagao
“Agricultura, silvicultura, pescas e ciéncias veterinarias”, designadamente Agronomia, Ambiente e Recursos
Naturais, Tecnologia Alimentar, Zootecnia e Ciéncia Animal;

o Fomentar a ligagdo as tecnologias (transigdo digital) e ambiente (transig¢do verde);
e Aumentar a atratividade e a relevancia destas areas de formag&o para futuros candidatos ao ensino superior;

e Aumentar a atratividade e a relevancia dos diplomados destas areas de formagdo num contexto de profundas
mudangas tecnoldgica, produtivas, econémicas e ambientais.

5.2. Publicos-alvo:
a) Instituicdes de Ensino Superior com formagdo conferente de grau na area das ciéncias agréarias e areas afins;

b) Potenciais candidatos ao ensino superior ou ja a frequentar o ensino superior na area das ciéncias agrarias e areas
afins;

c¢) Profissionais cuja formagao de base se enquadra na area das ciéncias agrarias e areas afins.

5.3. Iniciativas prioritarias a apoiar:

a) Modernizagdo dos curricula da formagdo conferente de grau (Licenciaturas e Mestrados), com énfase na
componente digital e tecnoldgica no setor agricola;

13 IMPULSO MAIS DIGITAL
DDgD



b) Programas de formagdo continua que permitam requalificar profissionais com énfase na componente digital e
tecnoldgica no setor agricola, promovendo as microcredenciais, as formagdes curtas de ensino superior e
mestrados profissionais;

c¢) Privilegiar projetos que associem escolas agrarias ou agronémicas a escolas de engenharia/tecnologias;

d) Privilegiar projetos em consoércio que contribuam para a racionaliza¢do e fortalecimento da rede de ensino superior
nesta area formativa;

e) Implementacdo de uma estratégia de internacionalizacdo do ensino agrario, em consoércio, visando a sua
cooperagdo com instituicdes de ensino superior e unidades de investigacdo relevantes na area das ciéncias agrarias
e areas afins.

5.4. Calendario, metas nacionais e mecanismo de verificagao:

METAS NACIONAIS OBJETIVO MECANISMO DE VERIFICAGAO

Reforma implementada de 20
programas de estudos (licenciatura,
mestrado ou ambos) em ciéncias
agrarias através de:

i) reforco da sua componente digital e
tecnoldgica, através da aquisicao de
equipamento para institui¢des de

Relatério de execucao; registo legal de ciclos de estudo apds
acreditacdo, devidamente justificado em como as metas
(incluindo todos os elementos consecutivos) foram
devidamente cumpridas.

0 documento devera incluir, como anexo, as respetivas
evidéncias e elementos documentais:

1. Por cada 20 cursos de grau atualizados:

a) lista do equipamento adquirido com referéncia aos contratos

T2 ensino; 20 de aquisi¢ao e comprovativos de entrega;

2026
ii) internacionalizagdo, incluindo a b) descricao assinada pelo beneficiario das agdes
criagdo de cétedras de professores internacionais, incluindo o convite de personalidades

. internacionais;
convidados;
c) copias dos acordos de cooperagao interinstitucional com
i) cooperagao interinstitucional referéncia a implementagdo de estratégias para
através da execugdo da estratégia de internacionalizagdo de uma cultura educacional agraria.
internacionalizagdo da educagao
agricola num consorcio. 2. Registo legal dos ciclos de estudos abrangidos por 20
cursos conferentes de grau (licenciatura, mestrados ou
mestrados integrados) em ciéncias agrarias apos acreditagao.
6 000 alunos do ensino secundario Relatorio de execugdo; o documento devera incluir, como
devem beneficiar de um programa de anexo, as respetivas evidéncias e elementos documentais:
T2 uma semana nas escolas agricolas,
: . 6 000 ) - -

2026 destinado a aumentar a atratividade lista anonimizada dos estudantes de escolas secundarias que
das escolas agricolas para os beneficiaram do programa de uma semana, com referéncia a
potenciais candidatos. entrega do certificado individual de participagéo.

1,000 profissionais do setor agricola Relatorio de execugdo; o documento devera incluir, como
. I anexo, as respetivas evidéncias e elementos documentais:
devem concluir formacao digital e
T2 tecnoldgica através de . - ST .
2026 microcr?e denciais ou formagdo 1000 lista anonimizada dos profissionais do sector agricola que

superior de curta duragéo ou
mestrados profissionais.

beneficiaram de cursos de formacao digital e tecnolégica, com
referéncia ao tipo de formagao (microcredenciais ou CTESP) e
certificagdo.

O IMPULSO MAIS DIGITAL 14
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5.5. Principio da adicionalidade:

Qualquer tipo de atividade ou despesa deve respeitar o principio da adicionalidade em termos da absoluta necessidade de
representar um adicional ao funcionamento corrente das IES, ndo podendo incluir a substituicdo de despesas normalmente
financiadas por fundos nacionais ou comunitarios, devendo demonstrar-se que se trata de iniciativas novas face as
existentes nas entidades promotoras ou que beneficiam exclusivamente estudantes que nunca beneficiaram de programas
com 0 mesmo objetivo.

5.6. Painel de avaliagao independente:

Javier Rodriguez Rajo, professor catedratico de Boténica e Vice-reitor do Campus de Ourense da Universidade de
Vigo, que coordena;

Antonio Fontainhas Fernandes, professor catedratico da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e
presidente da Comissdo Nacional de Acesso ao Ensino Superior;

Giovanna Ferrari, professora da Universidade de Salerno e CEQ da ProdAl scarl;
Julian Park, professor of Agricultural Systems da Universidade de Reading;

Pierre-Louis Teissedre, professor catedratico de Enologia da Universidade de Bordéus e diretor da Rede
Internacional Oenoviti.
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5.7. Classificagao e financiamento atribuido:

Financiamento
atribuido

Identificacao do

Lider do consorcio :
projeto

Copromotores

Classificacao

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Instituto Politécnico de Santarém

Instituto Politécnico de Viseu

Instituto Politécnico de FarmA4Future 8.3

. 3 521 250,00€
Coimbra Universidade de Coimbra

Instituto Universitario de Ciéncias da Saude —
CESPU + Instituto Politécnico de Saude do Norte
— CESPU (CESPU - Cooperativa de Ensino
Superior Politécnico e Universitéario, CRL)

Instituto Universitario Egas Moniz (EGAS MONIZ -
Cooperativa de Ensino Superior, CRL)

Instituto Politécnico de Portalegre

Instituto Politécnico de Beja

Universidade de Evora +AGRODIGITECH@SUL 8.7 3521 250,00€

Universidade do Algarve

Universidade Nova de Lisboa

AgriTechEdu: Capacitando

Universidade de Pessoas em Competéncias  Escola Universitaria Vasco da Gama (Associacao

Lisboa Digitais e Tecnoldgicas Cognitéria Vasco da Gama) ik SR AAB{LL
nas Ciéncias Agrarias
Universidade Luséfona
(COFAC - Cooperativa Projeto FUTURE DIGIT IPLUSO - Instituto Politécnico da Lusofonia
de Formacao e CVET - Futuro Digital das (SESC - Sociedade de Estudos Superiores e 7 915 000,00€
Animacao Cultural, Ciéncias Veterinarias Culturais, SA)
CRL)
Universidade do Porto
Rede integrada de Universidade dos Agores
Universidade de Tras- formacao para a
os-Montes e Alto modernizag3o das 8.8 3521 250,00 €

Douro

Ciéncias Agrarias —

Agro@TecVerde Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Instituto Politécnico de Braganca

O |MPl<JSO MAIS DIGITAL 16
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5.8. Caracterizagdo dos 5 consércios aprovados:

A presente Manifestacdo de Interesse para o desenvolvimento do projeto
Farm4Future é apresentada pelo consorcio liderado pelo IPC (Acordo em Anexo
4 memoria descritiva) com outras 6 IES (IPCB, IPSANTAREM, IPV, UC, EM e
CESPU) no ambito do Programa de Investimento RE-C06-107 /Impulso Mais
Digital - Submedida Reforma e Modernizagdo das Ciéncias Agrarias, dando
resposta aos objetivos e metas propostas no Aviso n.° 02/C06-107/2023.

0 Farm4Future contempla um conjunto de atividades que, conferindo flexibilidade
a cada IES, potenciam as sinergias do consorcio, criando dindmicas comuns e de
consenso em agdes muito relevantes, nomeadamente: A1- Reorganizagéo e
modernizagdo da formagao conferente de grau nas areas das ciéncias agrérias e
areas afins, com foco nas licenciaturas e mestrados; A2 - Desenvolvimento de
um plano formativo de curta duragdo, assente em microcredenciagdes, com foco
na transigao verde e digital; A3 - Desenvolvimento de programas experimentais;
A4 - Agdes com foco na Internacionalizagdo; A5 - Implementacdo de acgdes
destinadas a atragéo e captagéo de estudantes do ensino secundério; A6 - Gestao
e plano de agdes de comunicagao do projeto.

As atividades estdo organizadas de forma a cumprir as metas do projeto,
nomeadamente a reorganizagao e modernizagdo de planos de estudo, através do
Projeto: Farm4Future investimento em infraestruturas e equipamentos e de uma reflexdo conjunta dos
parceiros do consorcio para a restruturagdo de 6 planos de estudo. Inclui ainda
acdes que potenciem a troca de experiéncias internacionais e a experimentagao
e inovagdo, numa base multidisciplinar e transdisciplinar, potenciando as
sinergias do consarcio. O presente projeto inclui também o desenvolvimento de
um plano formativo de curta duragdo, assente em microcredenciagdes, com foco
na transicéo verde e digital, dirigido a estudantes e profissionais das varias areas
de foco das ciéncias agrarias e afins, tendo como objetivo o aumento de
qualificagdes de 500 estudantes e a requalificacdo de 300 profissionais.

0 Farm4Future tem ainda como objetivo captar estudantes do ensino profissional
e secundario, através da implementacdo de semanas de atividades nas quatro
escolas agrarias do consorcio, pretendendo alcangar 1500 estudantes do ensino
profissional e secundario. Para dar continuidade a esta meta, pretende ainda criar
um Centro de Divulgacdo das Ciéncias Agrarias - Farm2All - que servird para
divulgar as ciéncias agrarias de forma continua a estudantes de todas as faixas
etérias.

0 projeto prevé um orgcamento de 3 500 000 € distribuido pelos copromotores,
de acordo com uma chave de distribuicdo acordada entre todos.

IES promotora Instituto Politécnico de Coimbra

Instituto Politécnico de Castelo Branco; Instituto Politécnico de Santarém;
Instituto Politécnico de Viseu; Universidade de Coimbra; Instituto
Universitario de Ciéncias da Satide - CESPU + Instituto Politécnico de

IES copromotoras Saude do Norte — CESPU (CESPU - Cooperativa de Ensino Superior
Politécnico e Universitario, CRL); Instituto Universitario Egas Moniz (EGAS
MONIZ - Cooperativa de Ensino Superior, CRL)

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Reforma implementada de 20 programas de estudos 6
6 000 alunos do ensino secundario devem beneficiar de um 1500
programa de uma semana nas escolas agricolas
1 000 profissionais do setor agricola devem concluir formagao
digital e tecnolégica através de microcredenciais ou formagao 300

superior
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Projeto: +AGRODIGITECH@SUL

IES promotora

IES copromotoras

METAS NACIONAIS

Integram o Consorcio +AGRODIGITECH@SUL todas as Instituicdes de Ensino
Superior do Sul do Pais, com oferta de formag&o na area das Ciéncias Agrarias e
afins, que em termos agregados abrangem 1825 alunos, de 7 cursos técnico-
profissionais, 8 licenciaturas, 1 mestrado integrado, 11 mestrados e 5
doutoramentos.

O objetivo principal é a modernizagdo da oferta formativa nestas areas,
promovendo a sua adaptagdo aos novos desafios tecnolégicos e ambientais. Para
alcangar esse propdsito, o Consorcio propde-se: i) reformular 16 Ciclos de
Estudo de 1°(s) e 2°(s) ciclos, (6 da UEV, 3 da UALG, 1 da UNL, 4 do IPP e 2 do
IPBeja), com a inclusdo de novas UC optativas, com a inclusdo de novos
contelidos programaticos em UC existentes e com investimento em
infraestruturas e equipamentos, associados a essa reformulagdo, tendo como
foco a aplicagdo de novas tecnologias em ciéncias agrarias e areas afins, visando
uma gestdo sustentavel dos fatores de produgdo, contribuindo de forma clara
para a modernizagdo da oferta formativa nesta area do conhecimento; ii) criar e
langar uma nova oferta formativa, a P6s-Graduagdo “Tecnologias Digitais e
Ambientais nas Ciéncias Agrarias” com 30 ECTS; iii) oferecer uma vasta gama de
UC auténomas, seguindo a légica de microcredenciagdo, que podem ser criadas
especificamente para o efeito, ou ser oferecidas, na mesma ldgica, como partes
de contetidos programaticos de UC dos varios ciclos de estudo, em 8 areas
tematicas (Fitossanidade, Recursos hidricos e regadio, Solos e fertilizagéo,
Transic3o verde de circularidade, Transi¢édo digital e tecnolégica, Propagacéo e
melhoramento vegetal, Produgdo agropecuéria e florestal, Ciéncias veterinarias).

As metas a atingir sdo: a) a reestruturagéo de 16 ciclos de estudo (considerando
licenciaturas, mestrados e mestrados integrados); b) participagdo de 1 500
estudantes do Ensino Secundario do Sul do pais, no Programa “DigitAgro
Challenge”, de uma semana, nas escolas agricolas das IES do Consércio; c)
qualificagdo e atualizagdo de conhecimentos para 250 Profissionais do setor
agricola através de Microcredenciais (ou formagao superior de curta duragdo).

Em todas estas atividades formativas participardo, para além das
Faculdades/Escolas/Departamentos ligados as Ciéncias Agrarias e areas afins,
outras Faculdades/Escolas/Departamentos e Unidades de Investigagdo, ligadas as
Engenharias e a Tecnologia. A internacionalizagdo das ofertas formativas é
também uma prioridade, estando prevista a participagdo de especialistas de
instituicdes estrangeiras nas atividades de formag&o, seja no ambito da nova P6s-
Graduagdo seja na oferta de microcredenciais, bem como da integragdo das
redes internacionais EU Green (UEV), SUSTAGRI (UEV, UALG, IPBeja e IPP) ou a
EUTOPIA (UNL) e, mobilidade de alunos estrangeiros através da oferta de
Blended Intensive Programs (BIP).

Salienta-se 0 envolvimento conjunto dos consorciados em 20 das 42
microcredenciais, ministradas por mais do que uma IES.

Universidade de Evora

Instituto Politécnico de Portalegre; Instituto Politécnico de Beja;
Universidade do Algarve; Universidade Nova de Lishoa

METAS DO CONSORCIO

Reforma implementada de 20 programas de estudos

6 000 alunos do ensino secundario devem beneficiar de um
programa de uma semana nas escolas agricolas

1 000 profissionais do setor agricola devem concluir formagao
digital e tecnolégica através de microcredenciais ou formagao

superior

o)
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0 consoércio AgriTechEdu, liderado pela Universidade de Lishoa (ULisboa), visa
transformar o ensino das ciéncias agrarias através da uma reestruturacdo
abrangente das componentes digital e tecnoldgica. O foco esta na incorporagao
decisiva de competéncias digitais, como inteligéncia artificial, Internet of Things,
realidade aumentada e virtual, automagéo e robética. O consércio envolve o
Instituto Superior de Agronomia (ISA-UL), a Faculdade de Medicina Veterinaria
(FMV-UL) a e Escola Universitaria Vasco da Gama (EUVG-ACVG), com o apoio
do Instituto Superior Técnico (IST-UL) e da Faculdade de Ciéncias (FC-UL).

A estratégia inclui a reestruturagdo dos ciclos de estudos, realizagdo de projetos
interdisciplinares e fortalecimento da formagcdo continua. O quadro
socioecondmico, ambiental e cultural em que o AgriTechEdu se insere inclui o
assinalavel crescimento da produtividade agricola de Portugal em 2023 (10%),
contrariando a tendéncia de queda da média europeia (7%, face a 2022, Eurostat,
2023). Contudo, ndo obstante o assinaldvel crescimento em matéria de
produtividade, importa garantir a sustentabilidade e a resiliéncia do setor, o que
estd diretamente associado ao seu perfil econémico e caracteristicas
sociodemogréficas.

Na verdade, o Ultimo Relatério sobre a renovagdo geracional e o futuro das
exploragoes agricolas na Unido Europeia (outubro de 2023), evidencia problemas
criticos, transversais a todos os Estados-Membros, nomeadamente o
. . . envelhecimento dos seus agentes, a desigualdade de género na profiss@o, os
Projeto: AgriTechEdu: Capacitando Pessoas em baixos niveis de formagao superior ou técnica, pouca diversidade nas profissdes
Competéncias Digitais e Tecnolégicas nas associadas a producdo agricola e niveis bastante baixos de inovagéo e tecnologia.
Ciéncias Agréri as Acrescem os desafios da mitigacdo e adaptagdo as alteragdes climaticas, a

transformagao tecnolégica e suas implicagdes nos contextos socioeconémicos e
culturais, bem como os que sdo enfrentados pelas instituicdes de ensino
superior. Nesta vertente, sdo desafios o impacto da IA no ensino e no mundo
real, a rarefagao demografica e a concorréncia entre instituigdes perante recursos
€SCassos.

A necessaria mudanca de paradigma envolve as ciéncias agrarias e engenharias
associadas, mas também convoca toda a sociedade, o que requer uma nova
geragdo de profissionais trabalhando na fronteira da relagdo entre os humanos,
a natureza e as maquinas.

A visdo do AgriTechEdu aglutina o conhecimento de escolas de ciéncias agréarias
e de escolas de engenharia (tecnologia) para proporcionar um contributo
diferenciador com vista a implementagdo de novos processos de ensino-
aprendizagem, assentes na dimensdo digital e na otimizacdo de sistemas e
processos agrarios associados, em linha com o programa Impulso Mais Digital
do PRR.

A proposta responde aos desafios das ciéncias agrarias através de um consércio
com uma visdo estruturada e estrategicamente robusta, plena de compromisso
e com o prestigio reconhecido pelos rankings internacionais, numa cooperacéo
coerente e procura de agregacao de valor.

IES promotora Universidade de Lishoa

Escola Universitaria Vasco da Gama (Associacao Cognitaria Vasco da

IES copromotora Gama)

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO

Reforma implementada de 20 programas de estudos 16

6 000 alunos do ensino secundario devem beneficiar de um

. 1600
programa de uma semana nas escolas agricolas
1 000 profissionais do setor agricola devem concluir formagao
digital e tecnolégica através de microcredenciais ou formagao 300

superior
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A presente proposta estad plenamente alinhada com os objetivos definidos na
estratégia europeia para as Universidades, nomeadamente no que concerne a
promocdo das condi¢des essenciais para uma transicdo digital e verde nas
nossas sociedades, processo esse em que se deseja que as IES possam
desempenhar um papel central. Simultaneamente, a proposta insere-se na
estratégia mais ampla das nossas instituicdes de aumento da sua competitividade
e atratividade através da promogdo de modelos de ensino e aprendizagem mais
adequados ao contexto social e tecnolégico em que hoje se movimentam os
publicos do ensino superior, a par com a promocdo de metodologias que,
recorrendo a solugdes tecnologicas inovadoras, possam potenciar o espirito
critico, um estado de espirito empreendedor e o potencial de empregabilidade
dos nossos formandos.

Em particular, o presente investimento visa o estimulo @ modernizagéo
tecnolégica e digital da formacgdo ministrada pela Universidade Lus6fona e pelo
IPLUSO na érea das ciéncias agrarias e veterinarias com enfoque no
desenvolvimento de inovagao tecnolégica e pedagdgica orientada a melhoria
global da formagdo que promove o bem-estar animal e humano em linha com
conceito de One Health.

Estabelecem-se igualmente como objetivos deste investimento o fomento da
ligagdo as tecnologias (transigdo digital) no ensino da medicina veterinaria; o
aumento da atratividade e da relevancia econémica, social e ambiental destas

Proieto: Projeto FUTURE DIGIT CVET - Futuro areas de formacdo para futuros candidatos ao ensino superior; o aumento da

. J . ) a . . atratividade e da relevancia dos diplomados destas areas de formagdo num

Digital das Ciéncias Veterinarias contexto de profundas mudangas tecnoldgicas, produtivas, econdmicas e
ambientais.

Universidade Luséfona (COFAC - Cooperativa de Formagao e Animagao
IES promotora Cultural, CRL) (

IPLUSO - Instituto Politécnico da Lusofonia (SESC - Sociedade de Estudos

IES copromotora Superiores e Culturais, SA)

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO

Reforma implementada de 20 programas de estudos 3

6 000 alunos do ensino secundario devem beneficiar de um

. 600
programa de uma semana nas escolas agricolas
1 000 profissionais do setor agricola devem concluir formagao
digital e tecnolégica através de microcredenciais ou formagao 400

superior
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0 Projeto “Rede integrada de formagdo para a modernizagdo das Ciéncias Agrarias —
Agro@TecVerde”, é proposto pelo consoércio Agro@TecVerde, composto por 5
instituicdes de ensino superior (IES): a Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro, lider do consoércio, a Universidade do Porto, a Universidade dos Acores,
o Instituto Politécnico de Viana do Castelo e o Instituto Politécnico de Braganga
com a Escola Superior Agraria.

A Escola das Ciéncias Agrarias e Veterinarias da UTAD promoveu, em margo de
2023, a Convencao “O Ensino Agrario em Portugal: Que futuro?”, reunindo varios
parceiros para analisar a oferta formativa nas Ciéncias Agrarias. As conclusdes
desta convengao foram integradas no projeto Agro@TecVerde, que visa aumentar
a procura por cursos na area agraria, promovendo medidas educacionais,
estratégias de valorizagdo, inovagdo e parcerias em colaboragdo com escolas,
empresas, associacdes e o tecido cientifico.

O projeto Agro@TecVerde tem como objetivos estratégicos: 1) Aumentar a
atratividade dos cursos agrarios; 2) Modernizar curriculos de licenciaturas e
mestrados, incorporando tecnologias e os conceitos da sustentabilidade e do One
Health, e melhorar as condigdes de ensino; 3) Promover formagdo para
requalificagdo de profissionais agrarios; 4) Estimular colaboragdes entre escolas
agrérias e instituicdes de ensino digital e tecnolégico; 5) Racionalizar e fortalecer
a rede de ensino superior em Ciéncias Agrarias no norte de Portugal e llhas dos
Acores; 6) Implementar uma estratégia de internacionalizagdo em parceria com
instituicdes estrangeiras relevantes em Ciéncias Agrarias.

Projeto: Rede integrada de formagao para a
modernizagao das Ciéncias Agrarias -
Agro@TecVerde

Para atingir este objetivos, o Agro@TecVerde realizard campanhas de
comunicagdo para destacar os beneficios econémicos, sociais e ambientais da
atividade agricola, atualizara dos curriculos dos cursos conferentes de grau de
acordo com os desafios atuais, desenvolvera a internacionalizagéo, estabelecera
parcerias para aprimorar a carreira e o progresso profissional, alinhando a oferta
com as necessidades do mercado, dard bolsas de estudo para incentivar o
interesse dos estudantes, fortalecerd o ensino profissional, promovendo a
colaborag@o entre o consércio e as instituigdes de ensino profissional e investira
na formagdo e valorizagdo dos professores do ensino basico e secundario,
oferecendo programas de desenvolvimento profissional na area agraria.

0 Agro@TecVerde pretende reformar 6 programas de licenciatura ou mestrado
em Ciéncias Agrarias e areas afins, realizar iniciativas destinadas a abrir as
escolas agrarias a 1800 estudantes do ensino secundario, proporcionando
atividades como Semanas Abertas, estéagios profissionais e atividades durante as
férias e formar 300 profissionais do setor agricola, com uma forte componente
digital e tecnoldgica por microcredenciais, formagao de ensino superior de curta
duragdo ou mestrados profissionais.

IES promotora Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Universidade do Porto; Universidade dos Acores; Instituto Politécnico de

IES copromotoras Viana do Castelo; Instituto Politécnico de Braganca

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO

Reforma implementada de 20 programas de estudos 6

6 000 alunos do ensino secundario devem beneficiar de um

. 1800
programa de uma semana nas escolas agricolas
1 000 profissionais do setor agricola devem concluir formagédo
digital e tecnoldgica através de microcredenciais ou formagao 300

superior
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5.9. Metas dos consorcios para a submedida “Reforma e Modernizagdo das Ciéncias Agrarias - Modernizacdo
Tecnoldgica e Digital das Ciéncias Agrarias”:

47 1.550

PROGRAMAS DE ESTUDO EM ALUNOS DO SECUDARIO A PROFISSIONAIS DO SETOR
CIENCIAS AGRARIAS BENEFICIAR DE PROGRAMAS DE AGRICULA COM FORMAGAO
UMA SEMANA EM ESCOLAS DIGITAL E TECNOLOGICA
AGRICULAS
1800
1600
1500 1500
600
400
250 300 300
2 | 1|
\id
[\ U usgon | e ré utad =5
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6. Submedida Reforma e Modernizacao da Medicina

0 Impulso mais digital da reforma e modernizagdo em Medicina pretende posicionar
Portugal na vanguarda das Ciéncias Médicas impactando positivamente na melhoria dos
sistemas de saude. Em concreto, é pretendido impulsionar no ensino superior praticas
pedagdgicas inovadoras, com o objetivo de promover 0 sucesso académico,
contribuindo para o ensino de qualidade, bem como para a atualizagdo tecnolégica e
modernizagéo das condigdes de formagéo nas Instituicdes de Ensino Superior da Area
da Saude, com o objeto final de promover a melhoria dos sistemas de saude.

Nao se confinando ao primeiro, segundo e terceiro ciclo de aprendizagem o programa
pretende estreitar as ligagbes das escolas de Ciéncias da Saude as estruturas de saude
na promogéo de iniciativas de educagdo continua que permitam aos profissionais
aprimorar e requalificar suas competéncias, com foco nos avangos digitais e
tecnoldgicos da medicina. Deste modo é pretendido a criagdo de um ecossistema entre
academia e unidades de saude com o objeto de fomentar projetos colaborativos,
incentivando a formacgé&o interprofissional e interdisciplinar.

Maria Paula Macedo, Coordenadora do Painel de Avaliagao
Professora catedratica da Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa

Atualmente, os sistemas de salde enfrentam enormes desafios gerados pelo envelhecimento da populagédo, sendo que
as inovagOes tecnoldgicas podem apoiar esse processo, quer através de novas técnicas quer através de novos
equipamentos e solucdes.

0 avanco tecnoldgico na saude, quer pela existéncia de medicagdo inovadora, quer pela crescente digitalizagdo da pratica
da medicina (onde ressalta a telemedicina) terdo uma elevada influéncia nos profissionais de saiude. Em simultaneo, a
pratica de metodologias educativas e formativas com base em simulag&o clinica, promovendo a melhoria da qualidade da
formagao continua na area da saude, tem um impacto positivo no processo formativo dos estudantes da area da salde,
que importa promover atendendo a necessidade de profissionais qualificados no sistema de saude.

Em virtude disto, importa apoiar e assegurar a transi¢do da area da saude, especialmente a Medicina, para um futuro
tecnoldgico, sendo por isso relevante implementar e aumentar a resiliéncia formativa e a adaptabilidade de futuros e atuais
profissionais nestas areas num contexto de profundas mudancas tecnoldgicas, cientificas e societais e apoiar a
modernizagdo tecnologica e digital da formagdo na area da Medicina, contemplando igualmente as areas de educagio e
formacao como a “Enfermagem geral e enfermagem obstétrica”, as “Tecnologias de diagnostico e terapéutica”, a “Terapia
e reabilitacdo” e a “Saude sem definigdo precisa”.

Para a execugdo desta submedida, foi atribuida uma dotagdo global de 30 milhoes de euros.

6.1. Objetivos:

e Programa de apoio a modernizagao tecnologica e digital da formagao na area da Medicina.

e Aumentar a resiliéncia formativa e a adaptabilidade de futuros e atuais profissionais nestas areas num contexto de
profundas mudangas tecnoldgicas, cientificas e societais.

6.2. Publicos-alvo:
a) Instituicdes de Ensino Superior com formacgéo conferente de grau na area da Medicina e areas da saude afins;
b) Estudantes de mestrado integrado em medicina, incluindo os respetivos preparatorios;

c¢) Profissionais cuja formagao de base se enquadra na area da Medicina e outras areas da saude.
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6.3. Calendario, metas nacionais e mecanismo de verificagao:

r———

Pelo menos 5 000 estudantes de
mestrado integrado em medicina
(MIM) devem participar em
programas curriculares que utilizem

MECANISMO DE VERIFICACAO

Relatorio de execugdo que justifique devidamente a forma
como as metas (incluindo todos os elementos
constitutivos) foram cumpridas de forma satisfatoria. O
documento deverd incluir, como anexo, as seguintes
evidéncias e elementos documentais:

1. Lista anonimizada dos estudantes do MIM que

T2 . s : ~ . : o
2026 anjb!entes digitais ou simulagdo 5000 partllczlparam. em programas cgrrlcu’la.res que utlllzarp _
médica. Para o efeito, devem ser ambientes digitais ou simulagdo médica, com referéncia ao
utilizados equipamentos como certificado emitido. Os certificados devem identificar o
manequins de alta-fidelidade ou mestrado integrado em causa.
simuladores de realidade virtual.
2. Prova de que foram utilizados equipamentos como
manequins de alta-fidelidade ou simuladores de realidade
virtual.
Relatério de execugdo que justifique devidamente a forma
Pelo menos 7 500 profissionais de como as metas (incluindo todos os elementos
saude devem participar numa constitutivos) foram cumpridas de forma satisfatéria. O
formacdo médica centrada na documento deverd incluir, como anexo, as seguintes
modernizagdo tecnoldgica e digital do evidéncias e elementos documentais:
T2 . .
2026 setor dos f:U|dados Qe saude. Devem 7 500
ser oferecidos trés tipos de formagao: Lista anonimizada dos profissionais de saude que
cursos de ensino superior de curta participaram em formac@o médica centrada na
durag@o, mestrados profissionais e/ou modernizagao tecnoldgica e digital do sector da saude, com
microcredenciais. referéncia ao tipo de formagao seguida e ao certificado
emitido.
Incremento
Contributo para o alargamento de no n° de
T2 oferta formativa na area da medicina admissoes Mana anual de vagas disponibilizadas
2026 com reflexo no aumento das vagas no no MIM a P 9 P ’
MIM. partir de
2024/2025.

6.4. Principio da adicionalidade:

Qualquer tipo de atividade e despesa deve respeitar o principio da adicionalidade em termos da absoluta necessidade de
representar um adicional ao funcionamento corrente das instituicdes de ensino superior, ndo podendo incluir a
substituicdo de despesas normalmente financiadas por fundos nacionais ou comunitérios, devendo demonstrar-se que se
trata de iniciativas novas face as existentes nas entidades promotoras ou que beneficiam exclusivamente estudantes que
nunca beneficiaram de programas com o mesmo objetivo.

Nesse contexto, as institui¢des de ensino superior podem criar unidades curriculares (como optativas, caso o plano de
estudos preveja essa possibilidade), reformular unidades curriculares atuais ou criar formagdo complementar com
atribuicdo de ECTS.

Considera-se que cumprem a adicionalidade também as situagdes em que as unidades curriculares, podendo ser pré-
existentes, passem a integrar recursos digitais ou acesso a instrumentos de simulagdo clinica que antes ndo estavam
disponiveis, como resultado do financiamento atribuido.
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6.5. Painel de avaliagdo independente:

e Maria Paula Macedo, professora catedratica da Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova Lisboa e
técnica especialista para a area da saude e investigagao clinica no Gabinete da Ministra da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, que coordena;

o Bruna Gomes, cardiologista com experiéncia em bioinformatica e investigadora na Universidade de Stanford;

o Casimir Kulikowski, professor na Rutgers University e membro da International Academy of Health Sciences
Informatics e da National Academy of Medicine;

o Peter Schwarz, professor do Hospital Universitario Carl Gustav Carus da TU Dresden;

o Victor Maojo, professor catedratico da Universidade Politécnica de Madrid e diretor do grupo de informética
Biomédica.
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Identificacao do Financiamento

6.6. Classificagao e financiamento atribuido:

Lider do consarcio Copromotores Classificagao

projeto atribuido

Universidade Nova de Lisboa (Faculdade de Ciéncias Médicas +
Escola Nacional Saude Publica + Instituto de Higiene e Medicina
Tropical)

Instituto Politécnico de Lisboa (Escola Superior de Tecnologias
da Saude Lisboa)

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

Universidade de Lisboa Medicina, Universidade do Algarve

(Faculdade de Medicina) Tecnologia e Futuro 8,9 9 408 305,69 €

Instituto Politécnico de Settbal
Instituto Politécnico de Beja
Instituto Politécnico de Portalegre

Universidade da Madeira

Universidade de Evora (Escola Superior Enfermagem S. Jodo
de Deus)

_ Escola Superior de Saude Fernando Pessoa (Fundagdo Ensino e
Universidade Fernando INOILIED = RERD Cultura Fernando Pessoa)

Pessoa (Fundacao Ensino e g limareds Gl ©
simulagdo médica . . 8,0 485 395,98 €
Cultura Fernando Pessoa) Escola Superior de Satide Cruz Vermelha Portuguesa - Alto

AL Tamega (Cruz Vermelha Portuguesa)
Universidade do Minho
. Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Norte + Saude |

Transicao Digital e Instituto Politécnico do Porto
Inovag@o do Ensino
em Saude

Universidade do Porto
Escola Superior de Enfermagem do Porto 8,6 8 468 656,00 €

Escola Superior de Satde de Santa Maria (Provincia
Portuguesa das Franciscanas Missionarias de Nossa Senhora)

Universidade da Beira Interior
Universidade dos Agores
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
Universidade de Coimbra :lljyvg\r/iggRgu_i dar Instituto Politécnico de Coimbra 92 8284 778,00 €
Instituto Politécnico de Castelo Branco
Instituto Politécnico da Guarda
Instituto Politécnico de Viseu

Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha Portuguesa de
Lisboa (Cruz Vermelha Portuguesa)

Escola Superior de Satde Norte da Cruz Vermelha Portuguesa
(Cruz Vermelha Portuguesa)

Instituto Politécnico de Viana do Castelo
Universidade de Aveiro

DIGITAL 4 HEALTH

PORTUGAL - ISAVE - Instituto Superior de Satde (SINTDEI, Lda. - 8,0 3352 863,94 €
D4H_PT Sociedade Internacional de Desenvolvimento, Ensino e
Investigagdo, Lda.)

Universidade Catolica
Portuguesa

Instituto Politécnico de Braganca

Instituto Politécnico Jean Piaget do Norte + Instituto Politécnico
Jean Piaget do Sul + Escola Superior de Saude Jean Piaget de
Viseu (Instituto Piaget, Cooperativa para o Desenvolvimento
Humano Integral e Ecolégico, CRL)
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6.7. Caracterizacdo dos 5 consércios aprovados:

A formagdo médica pressupde a aquisicdo de competéncias cientificas que
permitam um conhecimento profundo dos aspetos biol6gicos do ser humano,
bem como competéncias clinicas. Esta componente tem de ser reforgada pela
capacidade de reconhecer sintomas e sinais, formular hipéteses diagnésticas,
interpretar exames e aplicar intervengdes terapéuticas. Todo este edificio de
conhecimento tem de ser fortalecido com competéncias de comunicagdo,
empatia, trabalho em equipa, colaboragdo interdisciplinar e, no contexto de
desenvolvimento tecnolégico atual, do componente digital da medicina e da
inteligéncia artificial.

0 ensino classico pressupde a formagdo em ambiente de sala de aula,
essencialmente tedrica e em contacto clinico, em grupos mais restritos. No
entanto, o aumento do nimero de estudantes, a sobrecarga das estruturas de
saude e a menor disponibilidade dos doentes tém dificultado o acesso a este tipo
de formagao.

A reforma da oferta formativa e atualizagio das praticas e métodos pedagdgicos
com recurso a tecnologia, enquanto abordagem complementar, pode melhorar a
prestacdo de cuidados de salde a populagdo e responder ao desafio da
necessidade de promog3o do ensino ativo em ambiente controlado.

Em resposta a estes desafios, € essencial investir na atualizagdo das praticas
pedagdgicas para permitir o acompanhamento das tendéncias tecnolégicas em
conformidade com as melhores praticas internacionais. O uso de plataformas
online, de dispositivos de realidade virtual, de simulagéo e de ferramentas de
diagnéstico e decisdo clinica apoiados em inteligéncia artificial sdo investimentos
a considerar para a atualizagdo do ensino nas areas da medicina e saude. A
implementagdo de abordagens educacionais inovadoras permite uniformizar o
ensino, uniformizar o estudo flexivel e aumentar a capacidade para receber
estudantes. Assim, o consércio propde-se a aumentar a oferta formativa na érea
da medicina, projetando um acréscimo de 2% no nimero maximo de admissdes
dos mestrados integrados no ano letivo de 2024/ 25, que se devera manter
constante.

Projeto: Medicina, Tecnologia e Futuro

A modernizagdo do ensino proposta pressupde, numa primeira abordagem, a
reestruturagdo da oferta formativa e a implementagdo de novas unidades
curriculares. Propde ainda a criagéo de salas multifuncionais para aprendizagem
ativa em ambiente controlado, o reforgo da estrutura digital e dos equipamentos
de realidade virtual e de simulacdo, o investimento em ferramentas online para
ensino na area do diagnéstico e decisdo médica, a restruturagéo fisica para
albergar espagos com ambientes clinicos para simulagdo e avaliagdo e a
contribuicdo para as estruturas do teatro anatémico e cirurgia experimental.
Pretende-se ainda promover cursos de curta duracdo e microcredenciais, como
forma de capacitacdo de profissionais de saude.

A reforma e modernizagéo do ensino em causa contribuira para os ODS 3, 4, 13
e 15, contribuindo para a melhoria dos sistemas de salde, ensino de qualidade,
transigdo verde e sustentabilidade ambiental.

IES promotora Universidade de Lisboa (Faculdade de Medicina)

Universidade Nova de Lishoa (Faculdade de Ciéncias Médicas + Escola
Nacional Saude Publica + Instituto de Higiene e Medicina Tropical);
Instituto Politécnico de Lishoa (Escola Superior de Tecnologias da Saude
IES copromotoras Lisboa); Escola Superior de Enfermagem de Lishoa; Universidade do
Algarve; Instituto Politécnico de Setubal; Instituto Politécnico de Beja;
Instituto Politécnico de Portalegre; Universidade da Madeira; Universidade
de Evora (Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus).

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
5 000 Estudantes de Mestrado Integrado de Medicina (MIM) 5979
7 500 Profissionais de Saude 8 844

Contributo para o alargamento de oferta formativa na area da

. Incremento de 2% no nimero de admissdes no MIM a partir de 2024/2025
medicina com reflexo no aumento das vagas no MIM
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O presente projeto tem por finalidade responder ao concurso Impulso Mais
Digital para a Reforma e Modernizagdo da Medicina (Ref.? 01/C06-i07/2023) no
sentido de apoiar a criacdo da Rede de Imersdo Digital e de Simulagdo
Avancada, e desenvolver, no quadro do Projeto INOVA4MED, uma plataforma
de colaborag@o técnica, cientifica e pedagoégica nos dominios da educagéo e da
formagao médica, de enfermagem geral e obstétrica, de técnicas de diagnéstico
e terapéutica e de outros dominios das ciéncias da salde e das ciéncias da vida,
da investigagdo cientifica e da transferéncia de conhecimento que interessem a
ambas as partes

0 projeto € liderado pela UFP e copromovido por escolas parceiras (FP-ESS,
ESS-CV, Alto Tamega), o projeto INOVAAMED visa fortalecer a educacdo e
tecnologia

médica, estendendo-se ao interior de Portugal. Envolvendo diversas faculdades,
como Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias e Tecnologia, Ciéncias da Salde e
EMCB, e apoiado pelo HE-FP, o projeto implementara um centro de simulagao
médica avangada, proporcionando formagao pratica e realista em vérias areas
médicas, utilizando tecnologias como realidade virtual e aumentada para
melhorar o ensino médico.

0O projeto INOVA4MED ira implementar um centro de simulagdo médica
avancada, estabelecendo-se como referéncia no ensino médico. Este centro

Proieto: INOVA4MED - Rede de imersio digital e proporcionara uma formagdo pratica e realista em diversas areas médicas,
. ) o > g permitindo que os estudantes enfrentem desafios clinicos complexos em um
simulacdo médica avancada ambiente controlado e seguro. As tecnologias de simulagao recorrendo a, entre

outros, a ferramentas digitais como a realidade virtual e realidade aumentada,
representam um avango significativo na educacdo médica, preenchendo
lacunas essenciais e oferecendo experiéncias diversificadas em cenarios
clinicos. O projeto sera integrado também nos cursos de formagéo nas areas
de Ecografia, Reanimagdo, Ventilagdo, Equilibrio Acido-Base, Instrutores,
Medicina do Peri-operatorio, Sépsis, Transporte, Trauma, Prevengao e Controlo
da Infegdo, Investigagao Clinica, e Biologia Molecular para Clinicos, entre outros.
Estes cursos cobrem um vasto espectro de competéncias essenciais para a
pratica da medicina moderna.

A UFP possui um histérico robusto em participagdo em projetos de investigagdo
interdisciplinares e transdisciplinares, como o Test Bed ITeCS, o projeto
AUTONOMOUS, o projeto Secur-e-health e o projeto EU-Secure. Estes projetos
demonstram a capacidade da UFP de integrar tecnologia, saide e inovacdo de
forma eficaz. O centro beneficiara ndo so6 os estudantes do Mestrado Integrado
em Medicina (MIM) mas também os de areas como medicina dentaria,
psicologia clinica e da salde, enfermagem, reabilitacéo, fisiologia clinica,
fisioterapia, entre outros. Profissionais de satde do Hospital Escola Fernando
Pessoa, do Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge (INSA) e da rede da
Cruz Vermelha também serdo beneficiados pelo projeto.

IES promotora gmversmade Fernando Pessoa (Fundagao Ensino e Cultura Fernando
ess0a)

Escola Superior de Saude Fernando Pessoa (Fundagao Ensino e Cultura

IES copromotoras Fernando Pessoa); Escola Superior de Saide Cruz Vermelha Portuguesa -

Alto Tamega (Cruz Vermelha Portuguesa)

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
5 000 Estudantes de Mestrado Integrado de Medicina (MIM) 160
7 500 Profissionais de Satde 1300

Contributo para o alargamento de oferta formativa na area

- Incremento no numero de admiss6es no MIM a partir de 2024/2025
da medicina com reflexo no aumento das vagas no MIM
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O projeto NORTE+SAUDE, constitui um ecossistema capaz de alavancar a
transicdo da medicina e areas da salde para a modernizagao tecnologica, através
da estreita articulagdo entre entidades de ensino publicas e privadas da area da
saude.

Apostando em garantir que pelo menos 3750 estudantes de mestrado integrado
participem em programas curriculares que utilizem ambientes digitais e
simulagdo médica, e para que pelo menos 1699 profissionais de satide participem
em formagdo académica centrada na modernizagdo tecnolégica, € proposta a
realizagdo de um conjunto de iniciativas, agregadas em torno dos eixos Simulagdo
Clinica, Ambientes Digitais de Ensino e Saude Digital, capazes de modernizar
tecnologicamente as IES. Permitindo reforgar uma oferta formativa de referéncia
com as mais modernas metodologias pedagdgicas vocacionadas para o ensino
pré e pés-graduado na area da saude.

Da implementacao das iniciativas propostas, sdo esperados como resultados: a
criagdo de uma Rede de Centros de Simulagdo do Norte, a criagdo de uma Rede
de Laboratérios de Saude Digital e uma Plataforma Digital de Ensino com
potencial de abrangéncia Nacional. Por fim, transversal aos eixos de atuagéo,
propdem-se um estudo multicéntrico focado na avaliagdo da usabilidade,
efetividade e impacto educativo das iniciativas, e que se apresenta como corolario
da modernizagdo do ensino em saude, nas instituicdes que constituem o
consoércio NORTE+SAUDE, numa perspetiva interdisciplinar, transdisciplinar e de
Projeto: Norte+Saude | Transigcao Digital e translagéo clinica.

Inovacao do Ensino em Saude

IES promotora Universidade do Porto

Universidade do Minho; Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro;
Instituto Politécnico do Porto; Escola Superior de Enfermagem do Porto;
Escola Superior de Saide de Santa Maria (Provincia Portuguesa das
Franciscanas Missionarias de Nossa Senhora)

IES copromotoras

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
5 000 Estudantes de Mestrado Integrado de Medicina (MIM) 3750
7 500 Profissionais de Saude 1699
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Incremento de 2% no nimero de admissdes no MIM a partir de 2024/2025

Contributo para o alargamento de oferta formativa na area da
medicina com reflexo no aumento das vagas no MIM

0 projeto INNOV2CARE, ancorando-se em pressupostos centrais de promogao
de exceléncia na prestacao de cuidados de saude, pretende contribuir para a
modernizagdo e a adequabilidade de cuidados, cada vez mais mediados por
ferramentas digitais e tecnolégicas. A preparacdo dos atuais e futuros
profissionais de salde para os desafios que uma tal mediagdo comporta, quer
em termos técnicos, quer em termos de humanizagao de cuidados €, pois, neste
contexto, fundamental. Preconiza-se, assim, no presente projeto, ndo s6 uma
readequacdo no modo de ensinar e de aprender, em medicina e areas afins
(formagdo inicial), com recurso, nomeadamente, a ferramentas de simulagéo e a
novos avangos tecnolégicos, mas também, uma readaptacdo e atualizagdo
continuas das competéncias dos profissionais de saide face a avangos
tecnolégicos, rapidos e com fortes impactos nos atos médicos e nas
organizacdes e equipas de salde.

Sob tais pressupostos, o projeto INNOV2CARE integra um conjunto de processos
e iniciativas de reforma e modernizagdo da formagao e pratica de médicos e de
restantes profissionais de salde, estruturando-se em dois eixos de agdo: o
primeiro, orientado para a literacia tecnolégica de estudantes e profissionais de
salde e para a transformagdo de ambientes de ensino-aprendizagem, e o
segundo centrado na criagdo de condigbes de acessibilidade e de promogdo de
saude global.

No primeiro eixo enquadram-se um conjunto de processos de modernizagao, da
formagdo e das praticas, orientados para: i) a transformagdo de ambientes de

atAe - . ensino-aprendizagem e de investigagdo (em particular, através de simulagéo,
PrOJEtO' INNOV2CARE - Inovar [l Cuidar digitalizacdo, uso de inteligéncia artificial e de realidade virtual e aumentada), ii)
a promogao de partilhas interprofissionais, e iii) a formagao inicial e aprendizagem
ao longo da vida (microcredenciais).

No segundo eixo pretende-se desenvolver, com o suporte de ferramentas
tecnolégicas, um conjunto de estratégias que facilitem a acessibilidade, dos
estudantes, docentes e profissionais, a informagdes, novos desenvolvimentos
técnicos e recursos pedagdgicos, bem como iniciativas que visam contribuir para
a literacia em salde por parte da populagdo e para a construgdo e partilha de
conhecimentos com profissionais de salde de outras regides do mundo. Desse
modo, o projeto procura também dar um contributo para a efetivagdo de um
desiderato de saude global, absolutamente central num contexto de migragdes
em massa e de efeitos de contaminacdo cruzada, que a recente situacdo
pandémica sublinhou de forma inequivoca.

Em termos transversais, o projeto INNOV2CARE enquadra uma concegdo de
modernizagdo, que ndo se limita ao incremento de formagao técnica para o uso
e adaptagdo a novas ferramentas tecnologicas e digitais, mas que integra,
também, dimensdes de qualidade associadas a reflexdao ética em contextos
tecnolégicos e a humanizagcdo (concebendo a tecnologia como um meio e ndo
um fim).

IES promotora Universidade de Coimbra

Universidade da Beira Interior; Universidade dos Acores; Escola Superior
de Enfermagem de Coimbra; Instituto Politécnico de Coimbra; Instituto
IES copromotoras Politécnico de Castelo Branco; Instituto Politécnico da Guarda; Instituto
Politécnico de Viseu

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
5 000 Estudantes de Mestrado Integrado de Medicina (MIM) 2 500
T . 2000 a 3 000
7 500 Profissionais de Saude 40% da meta
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Contributo para o alargamento de oferta formativa na area da
medicina com reflexo no aumento das vagas no MIM

Incremento 2% no nimero de admissdes no MIM a partir de 2024/2025

A abordagem interdisciplinar e colaborativa do consércio D4H_PT é um exemplo
notavel de inovagao e exceléncia na educagdo e pratica da saude. Ao integrar
tecnologias digitais avangadas, promover a formagdo continua e estimular
projetos colaborativos, o consoércio estd bem posicionado para liderar a
transformagdo da educagdo em salide em Portugal, beneficiando estudantes de
medicina, profissionais de salide e a comunidade em geral.

0 Consoércio tem como objetivo primordial fomentar a formagéo num contexto
interprofissional e interdisciplinar na érea da saude. As instituicdes de ensino
integrantes deste consoércio, pretendem dotar-se de um conjunto de novas
ferramentas para aumentar a qualidade do ensino nas diversas areas da saude.
Os investimentos a realizar irdo focar-se na aquisigdo de manequins de alta-
fidelidade, simuladores e ambientes virtuais, bem como num conjunto de
diversas ferramentas que potenciem a digitalizagdo da medicina e do seu ensino.

Importa salientar que estes investimentos irdo ser integradas nos programas de
formagao ja existentes nas instituicdes, com especial relevo para o ensino dos
estudantes de medicina. A formagdo e atualizagéo ao longo da vida profissional
sdo cada vez mais necessérias, e de uma forma ainda mais notéria na area da
salde, onde novas praticas vao surgindo, muitas vezes no contexto da introdugao
de novas tecnologias, e onde os sistemas de informagdo ganham cada vez mais
espago e importancia, até mesmo pelo manancial de dados e informagao que sio

o[ 0 (C1 B R | VB R0 i LFLE N BER 2 BN R  capazes de gerar e transmitir que, quando bem trabalhado e utilizado, podem

contribuir para uma melhor prética clinica.

Desta forma, o consorcio propde uma abordagem integrada, onde cada
instituicdo contribui com sua expertise especifica para desenvolver cursos e
programas que atendam as necessidades mais emergentes no campo da sadde.
A estratégia envolve a identificagdo de lacunas no conhecimento e habilidades
entre os profissionais de salde, e a criagdo de programas educacionais que
abordem essas necessidades, os quais utilizardo ferramentas digitais e de
simulagdo para proporcionar um ambiente de aprendizagem mais rico e
interativo, permitindo aos estudantes e profissionais praticar e aprimorar suas
habilidades num contexto seguro e sem colocar em risco os pacientes.

Um dos objetivos deste consércio, serd ainda a capacitacdo de todos os
envolvidos na formagdo médica, através da realizacdo de cursos de formagao
para docentes, focados em metodologias de ensino inovadoras e no uso eficaz
de tecnologias digitais em ambientes educacionais.

Subjacente e transversal a todo o consdrcio estarda o PMSR, um projeto piloto
inovador que visa estabelecer um repositério de simulagdo médica para a
comunidade médica portuguesa. Este repositorio atuara como um hub
tecnolégico para a recolha, partilha e anélise de dados de simulagdo, promovendo
a colaborac@o e o avanco da investigacdo em simulagdo médica/satde.

IES promotora Universidade Catélica Portuguesa

Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha Portuguesa de Lishoa (Cruz
Vermelha Portuguesa); Escola Superior de Saiide Norte da Cruz Vermelha
Portuguesa (Cruz Vermelha Portuguesa); Instituto Politécnico de Viana do
Castelo; Universidade de Aveiro; ISAVE - Instituto Superior de Saude

(SINTDEI, Lda. — Sociedade Internacional de Desenvolvimento, Ensino e
5 GO 7 Investigacao, Lda.); Instituto Politécnico de Braganga; Instituto Politécnico
Jean Piaget do Norte + IP Jean Piaget do Sul + Escola Superior de Saiide
Jean Piaget de Viseu (Instituto Piaget, Cooperativa para o
Desenvolvimento Humano Integral e Ecolégico, CRL)

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
5 000 Estudantes de Mestrado Integrado de Medicina (MIM) 400
7 500 Profissionais de Saude 4191
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Cont_rlputo P21 9 ETRETIEITD 618 @UElie VoI el E17ea Incremento no nimero de admissdes no MIM a partir de 2024/2025
medicina com reflexo no aumento das vagas no MIM.

6.8. Metas dos Consorcios para a submedida g@gforma e Modernizagdo da Medicina™:
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7. Submedida Reforco das Competéncias Digitais

Francisco C. Santos, Coordenador do Painel de Avaliagdo
Professor catedratico do Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa e Vice-Presidente da Fundagao para a

Ciéncia e Tecnologia

A presente submedida visa o estimulo a modernizagdo da rede de ensino superior, com particular énfase em areas-chave
para a resiliéncia do pais, nomeadamente nas areas digitais e tecnoldgicas, através de um maior numero de ofertas
formativas por parte das instituicdes de ensino superior e de um maior nimero de jovens e adultos formados e
requalificados, reforgando e acelerando a execugdo dos programas “Impulso”, contribuindo para um ensino de qualidade

Com vista a complementaridade dos Programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, torna-se imperativo criar o
paralelismo entre a formacao e qualificacdo digital e as areas de educacao, objetivo de investimento e transigéo digital.

Sdo consideradas formagdes que visam a formagao em competéncias digitais as que se enquadrem nas areas de educagao
e formacdo 213 (Audiovisuais e Producdo dos Media), 480 (Informética), 481 (Ciéncias Informéticas), 489 (Informética -
programas ndo classificados noutra area de formagao), 522 (Eletricidade e Energia), 523 (Eletrénica e Automagao).

Sdo consideradas areas ndao-CTEAM aquelas que ndo se enquadrem nas areas de educagdo e formagdo de “ciéncias
naturais, matematica e estatistica”, “tecnologias da informagdo e comunicacdo”, “engenharia, industrias transformadoras
e construcao” e “artes e humanidades”.

Para a execugdo desta submedida, foi atribuida uma dotagdo global de 20 milhdes de euros.
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7.1. Objetivos:

90806@9

Reforcar a capacidade formativa nas competéncias digitais, incluindo a é&reas disciplinares ndo CTEAM,
adicionando-se aos objetivos ja previstos nos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos;

Fortalecer a capacidade formativa em areas menos avangadas na transformacéo digital na formagao superior, seja
ao nivel de formagao inicial, seja ao nivel da reconversdo e qualificagdo digital de diplomados ja a exercer a sua

atividade profissional.

7.2. Publicos-alvo:

a) Jovens e adultos com formacgdo de base em éareas ndo CTEAM;

b) Profissionais com formagdo de base em areas ndo CTEAM que pretendam ser docentes na area das TIC -

7.3.1n
a)

b)

c)
d)

Tecnologias de Informagdo e Comunicagao.

iciativas prioritarias a apoiar:

Iniciativas de ensino a distancia ou ensino hibrido tendo em vista a qualificagcdo/requalificagdo de profissionais em

areas nao-CTEAM;

Programas de reconversdo de profissionais para as areas de competéncias digitais e para a docéncia na area das

TIC -Tecnologias de Informagdo e Comunicagao;

Reabilitagdo de espagos que permitam aumento da capacidade formativa;

Modernizagdo da infraestrutura tecnologica que permita aumentar a capacidade formativa e melhorar a qualidade

e eficacia da mesma.

7.4. Calendario, meta nacional e mecanismo de verificagdo:

META NACIONAL OBJETIVO MECANISMO DE VERIFICACAQ

T2
2026

39

Garantir que 11 750 jovens e adultos com
formacao de base em éareas ndao-CTEAM participem
em programas de reforgco de competéncias
digitais.

Sdo contabilizados para a meta qualquer ciclo de
estudos ou programa, desde que conferente de
ECTS. Nao é prejudicada a formagao de jovens e
adultos com outras éareas de formag3o. Porém,
apenas sao contabilizadas para a meta os
formandos com formagao de base em éreas ndo-
CTEAM.

11750

Relatério de execugdo que justifique devidamente
a forma como a meta (incluindo todos os
elementos constitutivos) foi cumprida de forma
satisfatoria.

0 documento devera incluir, como anexo, as
seguintes evidéncias e elementos documentais:

lista anonimizada de jovens e adultos de areas
ndo-CTEAM em programas de reforgo de
competéncias digitais com referéncia ao
certificado entregue. Os certificados devem
demonstrar que a formagao seguida teve como
objetivo o reforgo das competéncias digitais.
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7.5. Principio da adicionalidade:

Qualquer tipo de atividade ou despesa deve respeitar o principio da adicionalidade em termos da absoluta necessidade de
representar um adicional ao funcionamento corrente das IES, ndo podendo incluir a substituicdo de despesas normalmente
financiadas por fundos nacionais ou comunitarios, devendo demonstrar-se que se trata de iniciativas novas face as
existentes nas entidades promotoras ou que beneficiam exclusivamente estudantes que nunca beneficiaram de programas
com 0 mesmo objetivo.

7.6. Painel de avaliagao independente:

o Francisco C. Santos, professor catedratico do Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa (Departamento
de Engenharia Informatica) e Vice-Presidente da Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia, que coordena;

¢ Luisa Ribeiro Lopes, presidente do conselho diretivo do.PT e coordenadora do Programa INCoDe.2030;

o Sofia Marques da Silva, professora associada da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da
Universidade do Porto e anterior coordenadora adjunta do Programa INCoDe.2030;

e Nuno M. M. Rodrigues, professor coordenador do Instituto Politécnico de Leiria e investigador do IT — Instituto
de Telecomunicagdes;

o Paulo Leitao, professor coordenador principal do Instituto Politécnico de Braganga e coordenador do CeDRI —
Centro de Investigacdo em Digitalizagdo e Robética Inteligente.
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7.7. Classificagao e financiamento atribuido:

Lider do consorcio

Instituto Politécnico de Castelo
Branco

Universidade da Beira Interior

Instituto Politécnico de Leiria

Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro

Universidade Fernando Pessoa
(Fundagéo Ensino e Cultura
Fernando Pessoa)

Universidade da Maia
(Maiéutica - Cooperativa de
Ensino Superior, CRL)

Instituto Politécnico de
Portalegre

Universidade de Lishoa

Universidade de Coimbra

Instituto Politécnico do Porto

Universidade de Aveiro

Universidade Nova de Lishoa

Universidade do Minho

ISCTE - Instituto Universitario
de Lishoa

Universidade Catolica
Portuguesa

Universidade do Porto

Identificagcao do projeto

Copromotores

Instituto Politécnico da Guarda
Rede Politécnica A23 (RP A23)
Instituto Politécnico de Tomar

UBImpulso Digital 2.0 - Melhoria do Ecossistema

Tecnoldgico e Alcance Virtual da UBI para Promogao
e Fortalecimento das Competéncias Digitais

Skills4DIGITAL

Digital Path - Capacitagdo para o futuro

Escola Superior Saude Fernando
Pessoa (Fundagéo Ensino e Cultura
Fernando Pessoa)

InovaLab@UFP

Instituto Politécnico da Maia
(Maiéutica — Cooperativa de Ensino
Superior, CRL)

CDMin - Competéncias Digitais Minimas

Instituto Politécnico de Santarém

MERIDIES 2 Instituto Politécnico de Settbal

Instituto Politécnico de Beja

PRODIGI: Rumo ao Futuro - Programa de Formagao

em PROgramacao, Informagéo e Cidadania DIGItal Iz eliceies te e s

Escola Superior de Enfermagem de

GIG.INTEL - Capacitagdo para a Inteligéncia Digital Coimbra

Instituto Politécnico de Braganca

Instituto Politécnico do Cavado e do

APNOR Digit"All Ave

Instituto Politécnico de Viana do
Castelo

Aveiro Education and Social Alliance: Impulso Mais
Digital - Reforco das Competéncias Digitais

Universidade de Evora
Universidade do Algarve

Universidade da Madeira

Digital Sul+llhas
Universidade dos Agores
Instituto Universitario Egas Moniz +
Escola Superior de Saude EGAS
MONIZ (EGAS MONIZ - Cooperativa
de Ensino Superior, CRL)

UMinho Mais Digital - Competéncias para o Futuro

DIGITAL para Tod@s

Training for Digital Transformation

Programa de Formagéo Multidisciplinar da U.Porto -
Impulso Mais Digital (STEAM-UP)

Classificacao

7,4

8,5

8,8

7,7

7,9

8,4

73

73

7.2

8,8

8,2

77

7,2

IMPULS!

-

Financiamento
atribuido

633 384,15 €

320 377,64 €

1513 339,83 €

1036 442,54 €

619 400,14 €

315 637,81 €

1303 887,16 €

1369 081,52 €

2263 692,99 €

2633 240,87 €

1076 702,93 €

2393 855,33 €

1810 954,39 €

1155 388,90 €
380 300,42 €

1174 313,37 €
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7.8. Caracterizagdo dos 16 consorcios aprovados:

Vem, agora, o consorcio constituido pelo Instituto Politécnico de Castelo Branco
(entidade lider), Instituto Politécnico da Guarda e Instituto Politécnico de Tomar
apresentar manifestagdo de interesse de forma a fortalecer a capacidade
formativa do consércio nas competéncias digitais, passando a incluir as areas
disciplinares ndo CTEAM no universo das pessoas a formar, adicionando-se aos
objetivos ja previstos nos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos
de forma a reforgar a formagdo de areas menos avangadas na transformagéo
digital, apresentando formagao inicial e formagdo de reconversdo e qualificagio
digital de diplomados j a exercer a sua atividade profissional.

0 consoércio RP-A23 estd focado em prosseguir um caminho de crescimento e
desenvolvimento sustentado a nivel regional, nacional e internacional e pretende
afirmar-se como uma Instituicdo ativa e interventiva, cooperando com os
Municipios e Comunidades Intermunicipais, o tecido empresarial e outras
instituicdes sociais e culturais. Visa, simultaneamente, promover o crescimento
cientifico, técnico, artistico, cultural e civico dos jovens e adultos que procuram
a instituicao.

0 consoércio RP-A23 pretende ser reconhecido como uma entidade essencial para
o desenvolvimento regional, em que os profissionais formados na instituicdo se
distinguem pela sua competéncia profissional, pelo seu sentido de solidariedade,
pela sua capacidade de servir num trabalho responsavel e ético, pela empresa
que gera conhecimento e uma presenga cultural que contribui para a solugdo de
problemas regionais num contexto global.

Projeto: Rede Politécnica A23 (RP A23) _ _ _

Esta candidatura vem reforgar a relagdo estreita com a comunidade onde se
insere iniciada com o consorcio RP-A23, envolvendo ativamente a academia
(professores, funcionarios, alunos e investigadores) empresas, associacdes de
empresarios, e instituicdes publicas na promogdo de processos de ensino-
aprendizagem e de investigacdo aplicada, em articulagdo com as necessidades
reais do territorio.

0 consércio RP A23 alargara a sua oferta formativa em dois eixos:

1. Requalificagdo e refor¢o de competéncias digitais de jovens e adultos com
formag@o base ndo CTEAM

2. Formacdo de profissionais que pretendam ser docentes na area das TIC.

Os programas de formagé@o propostos serdo compostos por microcredenciais
(MC), que serdo organizadas em percursos formativos de forma articulada,
permitindo certificar os jovens e adultos ndo STEM com um “curso de
especializacdo” na area das competéncias digitais.

IES promotora Instituto Politécnico de Castelo Branco

IES copromotoras Instituto Politécnico da Guarda; Instituto Politécnico de Tomar

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formag&o de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de 1050
competéncias digitais.
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Esta proposta a celebragdo de contratos-programa com a DGES, ap6s e nos
termos da avaliagdo da Manifestagdo de Interesse a submedida Refor¢o das
Competéncias Digitais (identificada por 07/C06-i07/2024), liderada pela UBI (com
consorcio informal), aqui simplesmente designada por UBImpulso Digital 2.0,
honrando a conotagdo da palavra “Refor¢o”, no sentido de chegar a uma préxima
iteragdo do trabalho feito anteriormente no dominio do digital, nomeadamente no
contexto dos UBImpulsos Jovens STEAM e Adultos.

Seguindo essa retorica, ndo sdo propostas necessariamente novas formagdes
sobre competéncias digitais, antes focando a candidatura no conjunto de
atividades/medidas necessérias a resolugdo de problemas concretos e que
viabilizem alcangar mais pessoas nas novas edigdes das formagdes de
competéncias digitais ja preparadas e validadas, de forma eficiente e eficaz, ou
na disponibilizagao de equipamento tecnolégico que permeabilize a aprendizagem
daquelas competéncias nas pessoas que os usam. As medidas permitem também
a concretizagdo parcial da visdo inicial dos projetos propostos pela UBI para os
Impulsos Jovens STEAM e Adultos, bem como dos seus indicadores em termos
de formagdes, sobretudo naquelas ligadas a componente digital.

Este projeto assenta em quatro atividades principais: duas de compra, instalagéo
e maximizagdo do uso de equipamentos (A1 e A2), uma ligada ao reforgo da
equipa e componente pedagégica (A3) e outra aos incentivos (A4). Todos os
equipamentos orgamentados (nas atividades A1 e A2) sdo de interagdo ao mundo
digital, fomentam o trabalho colaborativo, visam a qualidade pedagdgica e
permitem a entrega de cursos em formato hibrido ou remoto. As atividades A1 e

Projeto: UBImpulso Digital 2.0 - Melhoria do

Ecossistema Tecnolégico e Alcance Virtual da A2 incluem a beneficiagio de salas com quadros interativos e a instalagdo de Wi-
1]} para Promogﬁo e Fortalecimento das Fi de dltima geracdo em residéncias universitarias ndo abrangidas anteriormente

Competéncias Digitais

pelo PRR. Juntamente com a Atividade A4 (planificagéo e atribuigdo de bolsas e
prémios), estas atividades enderegam de forma muito concreta a igualdade de
género, de oportunidades e da ndo discriminagdo. A atividade A3 visa o reforgo
da equipa pedagégica associada aos cursos de competéncias digitais, permitindo
assegurar o suporte permanente as formagdes, a expansdo das formagdes
existentes para publicos-alvo maiores e a preparagao de conteddos.

Serdo desenvolvidos novos elementos gréficos para efeitos de promogdo das
iniciativas, assim como campanhas de disseminagdo especificas em conjunto
com os mais de 40 parceiros.

O projeto tem um orcamento de 320377,64€, que corresponde a
aproximadamente 1,6% da dotag@o total atribuida a esta medida, mas a proposta
estd desenhada para atingir pelo menos 2,7% da totalidade dos 11750 jovens e
adultos estipulados até 2026.

A proposta é de baixo risco em termos de execugdo, uma vez que esta
conscientemente planificada para atingir uma elevada execugao financeira no final
do primeiro ano e meio, capitalizando na experiéncia de execucao anterior da UBI
no contexto dos Impulsos.

IES promotora Universidade da Beira Interior

IES copromotora n.a.

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formagéo de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de 400
competéncias digitais.
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Projeto: Skills4DIGITAL

IES promotora

IES copromotora

META NACIONAL

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formagéo de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de
competéncias digitais.

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

O projeto SKILLS4DIGITAL propde um conjunto de programas de formag&o para
jovens e adultos ndo-CTEAM, bem como para profissionais que queiram
prosseguir a docéncia nas areas das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo
(TIC). As 20 formagdes propostas agrupam-se nos temas programaticos da
Ciberseguranga, Colaboragdo, Gestdo e Produtividade Digital nas Organizagdes,
Data Science, Desenvolvimento Rapido de Aplicacdes de Software, Tecnologias
e Préticas Pedagdgicas Inovadoras para o Ensino da Informatica e Transformagao
Digital e Tecnologias Emergentes. As formagdes sdo todas organizadas em
modulos curtos e mais digeriveis, todos conferentes de 1 a 3 ECTS, e fornecem
um conjunto variado de competéncias digitais. O projeto conta com a lideranca
do Politécnico de Leiria como promotor da candidatura, e com a participagédo de
13 parceiros em consorcio, entre municipios, associagdes empresariais,
business schools e empresas.

O projeto pressupde um conjunto de principios para a implementagdo de uma
estratégia de reforco de formagdes em formato de microcredenciais, que serdo
reconhecidas pelo mercado laboral. Também os profissionais que queiram ser
docentes na area de TIC poderao aproveitar estes conjuntos de formagodes, com
vista a uma maior acumulagdo de ECTS a contribuirem para a sua habilitagdo
profissional.

As rubricas de investimento previstas abordam vérias necessidades, deste a
contratagao de /earning designers e técnicos de informatica para uma estratégia
modernizagdo de recursos digitais pedagdgicos e de praticas pedagdgicas para
ministrar as formagoes, até a reabilitagdo de espagos para laboratérios de
acessibilidade, bolsas de estudo e de mérito e equipamento e mobilidrio moderno
para salas de formag&o.

O papel de cada parceiro é fundamental para executar uma estratégia de
promocao e divulgagao online e offline, utilizando todos os seus canais distintos,
e procurando um alcance mais abrangente de publico-alvo e, objetivamente, de
um numero de jovens e adultos formados em competéncias digitais de cerca de
1400. Os programas de formagdes serdo distribuidos por 3 edigdes até ao final
da duragdo deste projeto.

As formagdes propostas foram desenhadas em estreita colaboragdo com o tecido
empresarial de Leiria e da regido do Oeste, para um alinhamento das
competéncias digitais a conferir, sentidas pelo mercado do trabalho. Os parceiros
contribuirdo, ao longo das formagdes, com casos de estudo, cenarios reais de
aplicacdo das competéncias digitais, dados, expertise e validagdo das
aprendizagens dos alunos. Isto permitirda uma estreita relag@o entre estes e os
seus potenciais empregadores, e a criagdo de redes de networking entre os
diferentes tipos de parceiros.

0 aumento da literacia digital promove ainda uma transicao digital mais ecolégica
e sustentavel, enfatizando o papel importante que estas competéncias digitais
tém na promocdo de iguais oportunidades de género, inclusdo e n@do
discriminagao.

Instituto Politécnico de Leiria

n.a.

META DO CONSORCIO
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A Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, ciente dos desafios
socioecondmicos que as regides do interior enfrentam em Portugal, posiciona-
se como uma entidade catalisadora de transformag&o. O interior, apesar da sua
vastiddo territorial, confronta-se com indicadores socioeconémicos que
representam um desafio. A UTAD, em resposta, identifica na formagdo em
competéncias digitais uma estratégia fundamental para a revitalizagao regional e
para a capacitagdo dos seus habitantes.

Esta iniciativa, alinhada com a submedida “Refor¢o das Competéncias Digitais”
do programa “Impulso Mais Digital”, visa capacitar 1 100 jovens e adultos. A
formagdo é estruturada em trés niveis distintos: introdutério, intermédio e
avancado. Estes niveis garantem uma progressdo adaptada as competéncias
prévias dos formandos, assegurando uma aprendizagem continua e
personalizada. De facto, com esta abordagem, um formando n@o tera que realizar
todos os niveis formagdo se, por exemplo, j& possui os conhecimentos
introdutdrios. Frequentard, assim, apenas o(s) médulo(s) mais avangado(s). De
igual modo, um formando que pretenda adquirir apenas competéncias
introdutdrias ou intermédias, ndo tera de realizar a formagdo mais avangada. As
areas de intervengdo abrangem o Audiovisual e Multimédia, Informatica, Ciéncias
Informaticas, Eletricidade e Energia, e Eletronica e Automagao.

A escolha destas areas reflete uma vis@o holistica das necessidades emergentes
da sociedade digital. Os modulos, cada um com uma duragao de 15 horas de
contacto e 12 horas de trabalho autdnomo, conferem aos participantes um (1)
ECTS, valorizando a sua formagdo no contexto académico e profissional.

Projeto: Digital Path - Capacitagao para o futuro 0 alcance desta iniciativa ndo se limita 2 comunidade académica da UTAD. O
publico-alvo estende-se a profissionais e estudantes de escolas secundarias,
escolas profissionais, centros de formacao, entidades autarquicas, empresas e
associagdes. Esta diversidade de destinatarios reflete a abrangéncia e a
relevancia da iniciativa, potenciando a sua adog&o e impacto na regido. Em termos
financeiros, a implementac3o desta iniciativa representa um investimento de 1
036 442,54 €. Esta alocagdo de recursos evidencia o compromisso da UTAD e
dos seus parceiros em proporcionar uma formagdo de qualidade, alinhada com
as exigéncias da era digital.

A parceria estabelecida entre a UTAD e trés comunidades intermunicipais -
Douro, Tamega e Sousa, e Alto Tamega e Barroso - bem como com associagdes
comerciais e industriais, reforca a rede de apoio e de colaboracdo. Esta
colaboragd@o poténcia sinergias, permitindo que a formagdo em competéncias
digitais seja um pilar robusto na estratégia de desenvolvimento regional.

A UTAD, através desta iniciativa, reitera 0 seu compromisso com a regido e com
o futuro. Pretende-se ndo apenas dotar os habitantes desta regido com
competéncias digitais, mas, também, catalisar um ecossistema regional inovador
e preparado para os desafios da sociedade digital.

IES promotora Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

IES copromotora n.a.

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formagéo de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de 1420
competéncias digitais.

IMPULSO MAIS DIGITAL
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Projeto: InovaLab@UFP

IES promotora

IES copromotora

META NACIONAL

0O projeto InovalLab, promovido pela Universidade Fernando Pessoa e pela Escola
Superior de Saude Fernando Pessoa, em parceria com vdrias instituicdes,
propde-se contribuir para o reforgo das competéncias digitais de jovens de areas
nao-CTEAM, e para a formagdo em competéncias TIC para a docéncia de
profissionais, assegurando uma certificagdo maltipla.

Alinhada com a estratégia da UFP, e contribuindo para a sua prossecucdo e
implementacao, este projeto tem os seguintes objetivos:

a) Contribuir para a aquisicdo de competéncias digitais por jovens com formagao
em éreas ndo CTEAM, permitindo-lhes uma maior integracdo no mercado de
trabalho, dotando-os simultaneamente de competéncias e de capacidade de usar
tecnologias e ferramentas digitais de trabalho que contribuam de forma
sustentavel para uma maior produtividade e realizagdo profissional;

b) No ambito do objetivo anterior, capacitar em particular profissionais com
formac@o de base em éreas ndo CTEAM que pretendam ser docentes nas areas
das TIC;

c¢) Reforgar lagos com entidades que entendam a capacitagdo e a formacédo dos
jovens e adultos como fator essencial a prossecugédo da sua miss&o;

d) Permitir que jovens e adultos possam adquirir e reforcar as suas competéncias
digitais de forma progressiva e ao seu ritmo, tirando partido das tecnologias de
ensino e formacdo a distancia, beneficiando de um sistema de acumulagao de
microcréditos;

e) Dotar as formagdes, incluindo as conducentes a grau, de recursos
pedagégicos inovadores e que contribuam efetivamente para o reforco de
competéncias digitais dos estudantes ndo CTEAM, preparando-os para os
desafios tecnologicos atuais e futuros.

f) Desenvolver oferta para adultos que procurem desenvolver ou reforgar a sua
aprendizagem ao longo da vida;

g) Integrar uma dimensdo de aplicacdo de tecnologias transversais
transformadoras como € o caso da inteligéncia artificial.

A formagao terd o formato de microcredenciais permitindo a aquisicdo e a
capitalizacdo de competéncias, de forma flexivel, e permitindo percursos
personalizados, ao longo da vida. Este formato possibilita a creditagdo das
microcredenciais em formagdes de maior duragdo. A promogdo de
microcredenciais com a integracao da Inteligéncia Artificial pretende disponibilizar
uma oferta inovadora, adaptando-se as necessidades individuais dos alunos face
aos novos desafios da sociedade. A proposta da UFP adota ainda uma abordagem
inclusiva, incorporando principios de nao discriminacdo e igualdade de acesso,
garantindo oportunidades iguais para todos.

A modernizagdo na interac@o discente-docente, por meio de novas plataformas
tecnologicas, cria um ambiente de aprendizagem dindmico, preparando os alunos
para os desafios do mundo digital.

Desta forma, a presente proposta representa o ADN da UFP, cujo lema Nova et
Nove aposta na inovagdo do ensino e dos métodos de ensinar, promovendo a
exceléncia académica e alinhando a formag&o educacional com as demandas do
século XXI.

Universidade Fernando Pessoa (Fundagao Ensino e Cultura Fernando
Pessoa)

Escola Superior de Saide Fernando Pessoa (Fundagao Ensino e Cultura
Fernando Pessoa)

META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formagéo de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de
competéncias digitais.

o)

O IMPULSO MAIS DIGITAL

900

46



O

O projeto CDMin (Competéncias Digitais Minimas) pretende, conforme o nome
indica, disponibilizar um conjunto de competéncias chave a formandos cuja
formagdo de base ndo foi em areas CTEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Artes, Matematica).

Os formandos para poderem participar nos cursos de formagao tém de reunir as
condicBes para poder ingressar no ensino superior, isto €, ter pelo menos o 12°
ano, mas ndo necessitam de ter concorrido ao ensino superior. A formagéo
divide-se num curso de banda larga de 6 ECTS e num conjunto de cursos de
banda estreita de 4 ECTS. Existe suporte especifico para estudantes do sexo
feminino que ap6s participarem no curso de banda larga (ou demonstrarem
capacidade para participar diretamente em cursos de banda estreita) optem por
participar nos cursos de banda estreita.

Os cursos recorrem sempre que possivel a software open source de modo a
facilitar aos formandos, ap6s o fim da formagao, a continuacdo da utilizagéo das
aplicagdes informaticas em que adquiriram competéncias. Pretende-se formar
em competéncias digitais um minimo de 310 formandos.

Projeto: CDMin - Competéncias Digitais Minimas

IES promotora Universidade da Maia (Maiéutica - Cooperativa de Ensino Superior, CRL)

IES copromotora Icn;It-l)tuto Politécnico da Maia (Maiéutica — Cooperativa de Ensino Superior,

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formag&o de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de 380
competéncias digitais.
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Considerando o objetivo de implementar um programa educacional e de
formagdo no contexto da submedida “Reforco de Competéncias Digitais”,
integrada no Investimento Impulso Mais Digital, as IES e entidades parceiras que
constituem o Consércio MERIDIES 2 apresentam um projeto ancorado nos
seguintes objetivos:

- Reforgar a capacidade formativa em competéncias digitais, direcionada para
jovens e adultos com formagao de base em éreas relacionadas com os dominios
nio CTEAM;

- Dar resposta a desafios complexos enfrentados por profissionais e por
entidades publicas e privadas, fortalecendo a sua articulagéo entre elas e o meio
cientifico e sistema de ensino superior;

- Fortalecer e diversificar a formagdo de base, visando a qualificagdo e/ou
requalificagdo da populagdo ativa num processo de aprendizagem ao longo da
vida, através de estudos de pos-graduacdo, cursos técnicos superiores
profissionais e microcredenciais;

- Promover uma maior participagdo dos jovens no ensino superior e reduzir o
abandono escolar, através uma oferta formativa em areas apelativas;

- Contribuir para uma recuperagdo sustentada e fortalecimento do sistema
socioecondmico regional e nacional, com base na transicdo digital.

Dada a necessidade de responder de forma eficiente e eficaz ao imperativo de
qualificagdo e reconversdo digital da populagdo ativa, a estratégia desenhada
assume a promogao da aprendizagem ao longo da vida como um objetivo crucial.
Orientada por este principio, a proposta de oferta formativa esta organizada de
forma integrada e coerente, de acordo com os objetivos e os principios
anteriormente indicados, nos dominios de Audiovisuais e Producao dos Media,
Informatica e Energia e Automagao.

Projeto: MERIDIES 2

IES promotora Instituto Politécnico de Portalegre

Instituto Politécnico de Santarém; Instituto Politécnico de Setubal;

IES copromotoras Instituto Politécnico de Beja

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formag&o de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de 1440
competéncias digitais.
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0 projeto PRODIGI: Rumo ao Futuro - Programa de Formagdo em PROgramagao,
Informagdo e Cidadania DIGItal visa melhorar a formagdo em competéncias
digitais a jovens e adultos que dela ndo disponham. Em particular, pretende
formar e requalificar um nimero elevado de individuos com formagéo de base
ndo CTEAM (ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica), quer ainda
estejam no sistema de ensino, quer se insiram no mercado de trabalho. Procura
ainda atribuir qualificagdes a profissionais que pretendam ser docentes na area
das TIC -Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo no ensino basico e
secundario.

0 programa de formagao tem uma estrutura flexivel e modular. E composto por
22 modulos, distribuidos por sete areas cientificas, e um projeto integrador. A
estrutura modular permite satisfazer dois objetivos. Por um lado, se os médulos
e o0 projeto forem frequentados na sua maioria, garantem uma formagao sélida
nesta area e conferem as habilitagdes proprias necessarias para se poder lecionar
TIC no ensino basico e secundario. Por outro lado, podem ser escolhidos em
nimero mais reduzido em fungdo dos interesses, disponibilidade e formagao
prévia dos formandos.

Os médulos, creditados em ECTS, distribuem-se por sete areas cientificas:
Pensamento Computacional, Inteligéncia Artificial, Sistemas e Seguranga,
Engenharia de Software, Experiéncia do Utilizador, Etica e Didatica da Informatica.
0 Projeto Integrador tem por objetivo consolidar os conhecimentos adquiridos
nos restantes madulos, através da implementagdo de um sistema simples,
Projeto: PRODIGI: Rumo ao Futuro - Programa I G o

de Formagao em PROgramacao, Informacao e Sdo0 adotados modelos mistos de ensino-aprendizagem. Estes incluem aulas
Cidadania DIGItal desenvolvidas nos regimes sincrono e assincrono, combinando aulas & distancia
e presenciais. Existem aulas tedricas assincronas (produzidas sob a forma de
MOOC - Massive Open Online Courses), aulas tedricas sincronas e aulas praticas
sincronas (estas ultimas reunindo pequenos grupos de formandos).

Um dos principais objetivos desta modalidade mista de ensino é maximizar o
nimero de formandos. Muitos poderdo seguir a formagdo no seu contexto
geogréafico de residéncia e trabalho, podendo ainda gerir o seu tempo de
aprendizagem. Os momentos de interagdo presencial serdo dedicados a quem
tenha dificuldade para seguir as aulas a distancia, por falta de equipamento ou
de condicbes adequadas, ou prefira estudar num contexto académico.

0 programa é oferecido por duas instituicdes de referéncia na area do ensino e
investigagdo em competéncias digitais: a Universidade de Lisboa (ULisboa) e o
Instituto Politécnico de Lisboa (IPL). Sdo mobilizados docentes do Instituto
Superior Técnico (IST), Faculdade de Ciéncias (FC) e Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (ISEL). S&o ainda incluidos o Instituto de Educagéo (IE) e a
Escola Superior de Educagéo de Lisboa (ESELx), de modo a reforcar a formagédo
de professores.

IES promotora Universidade de Lishoa

IES copromotora Instituto Politécnico de Lishoa

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formag&o de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de 1512
competéncias digitais.

IMPULSO MAIS DIGITAL
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0O Projeto DIG.INTEL, liderado pela UC, e apresentado em parceria com a ESEnfC,
nos termos do Acordo de parceria em Anexo, integra-se no Programa de
Investimento RE-C06-107 /Impulso Mais Digital - Submedida “Refor¢o das
Competéncias Digitais”.

Pretende-se, com esta submedida, “reforcar a capacidade formativa nas
competéncias digitais, incluindo a areas disciplinares ndo CTEAM, adicionando-
se aos objetivos ja previstos nos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso
Adultos” (Aviso de Abertura 03/C06-107/2023, p.4). Sob tais pressupostos, o
presente projeto pretende complementar os objetivos gerais inerentes ao Projeto
Impulso Jovens STEAM e Incentivo Adultos - Living the Future Academy (LFA),
liderado pela UC, apostando agora, primordialmente, no refor¢o da capacitagdo
em competéncias digitais para jovens e profissionais de areas de formagao ndo
STEAM.

O projeto DIG.INTEL - Capacitagdo para a Inteligéncia Digital visa, deste modo,
capacitar jovens e profissionais ndo STEAM para a compreensdo do mundo
virtual e para o uso de competéncias digitais em diversos contextos socio
laborais, assumindo que a necessidade de literacia digital para a transi¢do
tecnolégica é doravante essencial em todas as profissdes e éareas cientificas.
Neste sentido, pretende-se, em primeiro lugar, gerar oportunidades de
capacitagdo na area da inteligéncia artificial, e da respetiva aplicabilidade, numa
perspetiva hands-on, em diversos dominios profissionais (satde, em parceria
com a ESEnfC, economia, gestdo e mercados financeiros, direito, jornalismo e
docéncia nos diversos niveis de ensino), bem como desenvolver processos de
Projeto: GIG.INTEL - Capacitagado para a capacitagio em areas mais complexas (ciberseguranga e aplicagdes de
Inteligéncia Digital computagdo quantica), tornando-as inteligiveis para publico ndo especializado. A

formagao ou requalificagdo de professores dos ensinos basico e secundario em
TIC constitui-se igualmente como propésito central do projeto.

0O eixo agregador de todas as propostas que integram o projeto DIG.INTEL é a
inteligibilidade para um uso, eticamente responsavel e funcionalmente eficiente,
de ferramentas e processos digitais por parte de estudantes e profissionais
menos familiarizados com o dominio tecnolégico. A ideia de Inteligéncia Digital,
que serve de esteio ao projeto implica a integragdo de elementos sociais,
ambientais e tecnologicos com consideragdes econdémicas e capacidades
cognitivas para se adaptar aos desafios da vida digital e possuir as ferramentas
inteligiveis para avancar no sentido dos ODS definidos pelas Nagdes Unidas. Isto
implica a compreensdo de que a formagdo em competéncias técnicas ndo é
suficiente. E sobretudo essencial compreender as forgas incertas e dinamicas da
inovagdo tecnoldgica, bem como as razdes, os contextos e as formas de utilizar
essas competéncias para minimizar as externalidades negativas e os potenciais
impactos contraproducentes da tecnologia na sociedade.

IES promotora Universidade de Coimbra

IES copromotora Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formag&o de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de 2 500
competéncias digitais.
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O projeto "APNOR Digit'All" representa uma iniciativa inovadora e abrangente que
retine o consoércio APNOR, constituido por quatro Instituicdes de Ensino Superior
(IES): Instituto Politécnico do Porto (P.PORTO), Instituto Politécnico de Braganga
(IPB), Instituto Politécnico do Cavado e Ave (IPCA) e Instituto Politécnico de Viana
do Castelo (IPVC). Este projeto tem como objetivo principal reforcar a capacidade
formativa nas competéncias digitais, especialmente aos jovens e adultos
provenientes de areas ndo relacionadas com Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica (CTEAM).

A estratégia do "APNOR Digit'All" é dirigida a dois publico-alvo distintos,
recorrendo a diferentes abordagens promotoras da aquisicdo de competéncias.

Projeto: APNOR Digit All

IES promotora Instituto Politécnico do Porto

Instituto Politécnico de Braganca; Instituto Politécnico do Cavado e do
Ave; Instituto Politécnico de Viana do Castelo

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formag&o de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de 3785
competéncias digitais.

IES copromotoras

51 IMPULSO MAIS DIGITAL
DDgD



Projeto: Aveiro Education and Social Alliance:
Impulso Mais Digital - Reforco das
Competéncias Digitais

IES promotora

IES copromotora

META NACIONAL

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formag&o de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de
competéncias digitais.

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

E intuito da UA, com a presente candidatura, capitalizar os esforgos e resultados
até agora alcangados pela Aveiro Alliance, de modo a maximizar o potencial de
transformagdo da aprendizagem ao longo da vida a outros publicos, mantendo-
se, no global, o alinhamento estratégico e a visdo transformacional da Aveiro
Alliance.

Pretende-se, assim, dar uma resposta proativa as necessidades especificas de
qualificagdo de adultos na area das competéncias digitais, orientada para as
mudangas tecnolégicas e organizacionais, de modo a permitir gerar valor social
e econdmico, através de uma relagéo que se pretende crescentemente simbiética
entre o ensino superior e a sociedade envolvente.

Universidade de Aveiro

META DO CONSORCIO

1081
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0 Consorcio formado pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) tem como
objetivo fortalecer a oferta formativa em diversas éareas, nomeadamente:
Audiovisuais e Produgdo dos Media, Informatica, Ciéncias Informaticas,
Informatica (programas nao classificados noutra area de formagéo) e Eletronica
e Automacdo. Para atingir esse proposito, as IES consorciadas analisaram em
conjunto as suas ofertas existentes, selecionando aquelas que agregariam valor
a uma oferta integrada direcionada aos publicos-alvo.

0 projeto visa atrair estudantes jovens ou adultos de cursos nao relacionados a
area CTEAM para unidades curriculares relacionadas a tecnologia da informagéo.
Isso é feito para que esses estudantes percebam a vantagem de incorporar
conhecimentos em tecnologia na sua formagdo global, preparando-os para
interagir no mundo digital, mesmo ao assumirem profissdes ndo CTEAM em
diversas éreas.

Profissionais de base em areas ndo CTEAM também tém acesso a opgdes
estruturadas que lhes possibilitam adquirir conhecimentos essenciais para obter
competéncias no dominio digital, além de obter ECTS necessarios para a sua
qualificagdo como docentes em Tecnologias da Informagao e Comunicagao.

O projeto académico estd organizado em grandes areas de formagdo,
disponibilizando médulos auténomos, cada um conferindo entre 1-6 ECTS. Esses
modulos oferecem conhecimentos complementares que, na sua totalidade,
proporcionam um dominio robusto da abordagem digital necessaria para a
insercdo no mercado de trabalho, cada vez mais dependente de ferramentas
Projeto: Digital Sul+llhas baseadas em Tecnologias da Informagio e Comunicagao.

Os mddulos estao alinhados com os referenciais para a competéncia digital para
Portugal incluidos no Portugal INCoDe 2030. As areas de formagdo incluem
temas como Literacia Digital, Pensamento Computacional, Ciéncia da Linguagem,
Programacdo, Digital Media, Comunicagdo e Design Multimédia, Gestdo do
Territorio, Data-Driven Marketing, Ciberseguranca e Privacidade, Data Science
and Analytics, Inteligéncia Artificial, Uso de Inteligéncia Artificial e Ciéncia dos
Dados, e Fabricacgao Digital e Eletronica.

O Consércio também oferece uma Pés-Graduagdo de 30 ECTS, com uma
formac@o base obrigatoria em Literacia da Informacdo Digital, Criagcdo de
Contetdos Digitais e Comunicagdo Digital e Cidadania, complementada com uma
oferta de UCs opcionais em Seguranca e Privacidade e Solugdes de Base
Tecnoldgica. Isso visa proporcionar competéncias aos profissionais de base em
areas ndo CTEAM, permitindo-lhes exercer fungdes de docentes no dominio das
TIC com confianga. O uso de microcredenciais também é uma solucéo flexivel e
atrativa para os utilizadores da oferta formativa do consércio.

0 Consorcio, com sua abrangente oferta formativa, contribui integralmente para
0s objetivos e prioridades do "Investimento Impulso Mais Digital".

IES promotora Universidade de Nova de Lisboa

Universidade de Evora; Universidade do Algarve; Universidade da
Madeira; Universidade dos Acores; Instituto Universitario Egas Moniz +
Escola Superior de Saiude Egas Moniz (EGAS MONIZ - Cooperativa de
Ensino Superior, CRL)

IES copromotoras

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formagdo de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforco de 3750
competéncias digitais.
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Projeto: UMinho Mais Digital - Competéncias
para o Futuro

IES promotora

IES copromotora

META NACIONAL

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formagdo de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de
competéncias digitais.

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

O projeto “UMinho Mais Digital — Competéncias para o Futuro”, vindo na
sequéncia do projeto “Alianca de Pés-Graduagédo — Competéncias para o Futuro”,
& mais um desafio atual muito relevante e global para a UMinho, traduzindo a
vontade de criar um portefolio de Cursos de Curta Duragdo (CCD) para
(sobretudo) estudantes universitarios de areas ndo STEAM, em estreita
cooperagdo com os empregadores - empresas e organizagdes publicas, privadas,
regionais ou nacionais - e envolvendo todas as unidades orgénicas de ensino e
investigacdo da Universidade do Minho, bem como os préprios estudantes,
através das suas organizagdes representativas.

0 desafio de reforcar as Competéncias Digitais de jovens e adultos com formacéao
de base em éareas ndo STEAM foi abragado pela UMinho com grande interesse,
ciente da extrema importancia destas competéncias, nao s6 para a resiliéncia do
pais e para a competitividade do tecido socioeconémico, mas também para o
desenvolvimento global e profissional de estudantes e profissionais, cidaddos
que ajudardo a moldar o futuro pais, da europa e do mundo.

Nesta exata medida, a UMinho identificou agora um publico-alvo principal,
complementar e ndo concorrencial relativamente ao publico-alvo da Alianga de
P6s-Graduagdo — nesta Ultima trabalhamos sobretudo os adultos em formagéo
ao longo da vida, profissionais que necessitam de formagéo adicional, quer ao
nivel da atualizagdo de conhecimento (upskilling) quer ao nivel da reconversao
de competéncias (reskilling). Neste novo projeto, o publico-alvo prioritario &
agora composto pelo universo de estudantes ndo STEAM da UMinho (sem fechar
a porta a estudantes de outras IES), de todos os ciclos de estudo e que consigam,
no dmbito deste novo portefélio de cursos de curta duragdo, encontrar caminhos
muito relevantes para melhor desenvolver as suas competéncias digitais e assim
melhor se sentirem preparados para os grandes desafios do futuro. A aposta
recaird em cursos a distancia ou regime hibrido, alguns em horario p6s-laboral.
Complementarmente, pretendemos também contribuir para a reconversao de
profissionais com formagdo de base em areas ndo STEAM que pretendam ser
docentes na area das TIC — Tecnologias da Informagao e Comunicag&o.

Manteremos também o foco na comunidade de estudantes através do
desenvolvimento de iniciativas, transversais a todos os cursos, que visam: (1)
contribuir para reduzir o abandono escolar e aumentar o sucesso académico; (2)
aumentar a empregabilidade e prontiddo de carreira; (3) promover uma reflexao
critica sobre o uso da tecnologia; (4) e desenvolver competéncias que,
complementarmente as competéncias digitais, serdo essenciais aos profissionais
na sociedade do futuro.

Por fim, pretendemos apostar na modernizagdo de espagos pedagdgicos
(aumentando o conforto, usabilidade e a seguranca) e da infraestrutura
tecnolégica (atualizag@o) de forma a aumentar a capacidade formativa nesta area
e melhorar a sua qualidade e eficécia.

Universidade do Minho

META DO CONSORCIO
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0 Projeto Digital para Tod@s reforga o esforco realizado pelo ISCTE no ambito
do Projeto Mais Digital, desenvolvido ao abrigo dos Programas Impulso. Sendo
complementar aquele, mantem a parceria/consorcio associada ao Contrato
Programa em vigor, tem como objetivos:

Atribuir Diploma de Unidades de Formagdo/Seminario/Médulo em &reas CTEAM
para Publicos ndo CTEAM, oferecendo e promovendo a frequéncia de unidades
curriculares com credenciagdo auténoma, para frequéncia, por todos os alunos
do ISCTE de cursos de areas ndo CTEAM, da UC de Introdugdo a Ciéncia de
Dados, apoiando a frequéncia com uma bolsa e uma bolsa de mérito para os
melhores alunos de provenientes de areas ndo CTEAM.

Criar atividades que partam de desafios colocados pelas empresas da
parceria/consorcio, realizando a semana da Ciéncia de Dados e um Hackathon de
Dados com a participacdo de equipas de alunos de origem multidisciplinar e a
atribuicdo de uma bolsa de mérito as melhores equipas, tendo como objetivo
disseminar a importancia das competéncias em ciéncia de dados que geram
oportunidades de empregabilidade.

Disponibilizar uma oferta de formagdo pés-graduada em dominios do digital
dirigida a diplomados de areas ndo CTEAM (Pds-graduagdo em Programagao
para Licenciados), em regime intensivo, com o objetivo de promover a
reconversao profissional, apoiando a procura com uma bolsa, priorizando os
candidatos com licenciatura em areas ndo CTEAM e que se encontrem em
situac@o de desemprego.

Projeto: DIGITAL para Tod@s Disponibilizar oferta de formagao pds-graduada a distancia (Pos-graduagdo em
Inovagdo de Produtos Digitais, dirigida a profissionais e empresarios que
pretendam gerir produtos digitais e Pés-graduagdo em Transformacao Digital do
Ensino e Aprendizagem, dirigida a docentes do ensino basico e secundério),
apoiando a procura com bolsas e priorizando os candidatos com formacédo de
base em éreas ndo CTEAM.

Disponibilizar uma oferta de formagdo de 2° ciclo de Mestrado Profissional a
distancia na area do digital para publicos nao CTEAM (Mestrado Profissional em
Digitalizagdo da Administragdo Publica), apoiando a procura com bolsas, sendo
priorizados os candidatos com formagéao de base em areas ndo CTEAM.

Criar uma equipa multidisciplinar para apoio ao desenvolvimento do ensino a
distancia, que desenvolva conteudos, acompanhe os alunos e a monitorize a
qualidade dos processos de ensino-aprendizagem.

Desenvolver estratégias de comunicagdo que permitam a captacdo de novos
publicos.

Criar condigdes infraestruturais para acolher as novas ofertas na Escola de Sintra,
reforgcando os espagos multifuncionais para o desenvolvimento de atividades
pelos alunos que permitam o envolvimento de toda a comunidade de estudantes
do ISCTE, requalificando espacos ao ar livre que criem melhores condi¢fes para
o estudo e trabalho dos alunos.

IES promotora ISCTE - Instituto Universitério de Lishoa

IES copromotora n.a.

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formag&o de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforgo de 1595
competéncias digitais.
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Este projeto procura estender a formagdo educativa da UCP sobre teméticas
relacionadas com a Transformagcao Digital a novos publicos-alvo, nomeadamente
a adultos e jovens que ndo tenham formagao superior em areas CTEAM.

Os cursos propostos foram concebidos tendo por base uma defini¢do cuidada
dos publicos-alvo a abordar, e um contetido pedagégico que promova a efetiva
capacidade dos formandos em utilizar as novas tecnologias de forma mais eficaz
e efetiva, concretizando assim os beneficios e ganhos que essas tecnologias
permitem, e foram estruturados em torno de trés vetores:

o Criagdo de cursos especificos para a reconversdo de professores para
as areas TIC, e foco nas metodologias de ensino

Conversdo de licenciados com habilitagdo para docéncia para
lecionarem TIC

Formagao de professores TIC - Ensino de Informatica

Formacao de professores TIC - Bases de Dados e Sistemas Informéticos
P6s-graduagao em formagao a distancia

Transformacao digital do ensino

Criacdo de diversos cursos especificos no espago da comunicagdo e
producdo video, com o objetivo de capacitar profissionais em éareas
mais emergentes e com elevada procura

Pé6s-graduagao em comunicagao e produgdo de contelido multimédia
Formagdo em transmédia e storytelling digital

P6s-graduagao de comunicagdo em transformacao digital

Criagdo de cursos de capacitagdo de adultos e profissionais em
tecnologias digitais em contextos especificos

Projeto: Training for Digital Transformation o Analytics para ciéncias sociais

o Tecnologias para a transformagao digital

o Digital office para juristas

Sao areas emergentes com oferta formativa escassa ou limitada no panorama
nacional, que permitirdo capacitar os formandos para competir num ambiente
global crescentemente exigente. A oferta formativa € modular e incremental,
adequando-se aos requisitos especificos de cada formado e a uma formagao
continua ao longo da vida.

O projeto contempla ainda a reabilitagio de espacos e a modernizacdo da
infraestrutura tecnolégica da universidade, permitindo aumentar a capacidade
formativa e melhorar a sua qualidade e eficacia. Nesta dimensao, destaca-se a
modernizagdo de diversas salas de aula nos 3 campi, pensadas especificamente
para as metodologias de ensino que se pretende adotar (combinando o ensino
a distancia com o ensino presencial, recorrendo a novas tecnologias para facilitar
a interagdo entre docentes e formandos, utilizando mobilidrio versatil e
confortavel com recolha de dados biométricos para gestdo eficiente do espago
de aprendizagem, etc.), e que potenciardo ndo s6 o sucesso dos cursos que aqui
se propdem, mas também da oferta formativa ja existente.

IES promotora Universidade Catélica Portuguesa

IES copromotora

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formagéo de base
em areas nao-CTEAM participem em programas de reforco de 420
competéncias digitais.
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Programa de Formagdo Multidisciplinar da U.Porto - Impulso Mais Digital
(STEAM-UP)

Beneficiando do apoio de um conjunto de parceiros relevantes na promogao das
competéncias digitais e de representantes de setores-chave visados por este
financiamento adicional no dominio da educagdo e formagdo, a presente
candidatura constitui-se como proposta de reforco da ambicdo do projeto
institucional iniciado em 2022 com a implementacéo do «Programa de Formagao
Multidisciplinar da U.Porto — Impulso Jovens STEAM & Impulso Adultos», com
fito na densificagdo e capacitagdo da estrutura existente para ampliar o impacto
potencial dos investimentos em linha com os objetivos estratégicos delineados
para o Impulso Mais Digital, através dos seguintes eixos de atuagao:

- Capacitagdo digital: diversificagdo das oportunidades de formagdo e de
aprendizagem ao longo da vida para publicos ndo STEAM

- Progressiva especificagdo das microcredenciais no contexto académico da
U.Porto

- Regime de bolsas de incentivo a (re)qualificacdo e atualizagdo de competéncias
de formandos jovens e adultos

- Consultoria especializada de parceiros-chave para a promogdo das
competéncias digitais

- Melhoria dos sistemas e infraestruturas de apoio a lecionagéo a distancia e em
contextos pedagdgicos inovadores e (mais) digitais

Mobilizando dez das suas Faculdades, a estratégia institucional desenhada para
a submedida Reforgo das Competéncias Digitais desenvolve-se em torno de uma
NP ~ A FrFi iniciativa nuclear de criagdo um catdlogo especifico de novas formacdes
PI‘OjetO. Prerama de Formagao Multldlsclplmar desenhadas para a capacitacao, literacia e inclusdo digital de formandos jovens e
da U.Porto - Impulso Mais Digital (STEAM-UP) adultos (estudantes, docentes, investigadores e outros profissionais) de areas
nao-STEAM, identificando-se quatro grandes areas tematicas: (i) Aplicagdes do
design e comunicagdo audiovisual para setores ndo-STEAM; (ii) Ferramentas
digitais de apoio as ciéncias da vida e a intervengdo em saude; (iii) Inteligéncia
artificial e ciéncia de dados nas ciéncias sociais, humanas e empresariais; (iv)
Ludificagdo e transicdo digital nos processos educativos. Sdo caracteristicas
transversais definidoras dos programas a implementar:

- Certificagdo final com atribui¢do de créditos curriculares (1-9 ECTS), no ambito
do sistema interno de garantia de qualidade implementado para a formagéo nao
conferente de grau, num processo de aproximacdo ao paradigma das
microcredenciais;

- Integragéo de componentes de ensino a distancia, incluindo aulas teéricas
ministradas a distancia e aulas praticas e laboratoriais em presenca, que
favorecam a constituicdo dos momentos sincronos como oportunidade de
aprendizagem colaborativa, promogdo de debates entre pares, partilha de
experiéncias e contactos no seio de cada turma;

- Alinhamento com as areas-chave e competéncias estratégicas consagradas no
Quadro Dinamico de Referéncia de Competéncia Digital para Portugal, através do
referencial europeu atualizado para as competéncias digitais (DigComp 2.2 - The
Digital Competence Framework for Citizens).

IES promotora Universidade do Porto

IES copromotora

META NACIONAL META DO CONSORCIO

Garantir que 11 750 jovens e adultos com formag&o de base
em areas ndo-CTEAM participem em programas de reforgo de 1179
competéncias digitais.
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7.9. Metas dos consorcios para a submedida “Refor¢o das Competéncias Digitais”:
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8. Submedida

grande desafio dos projetos de "Inovagdo e Modernizagdo Pedagogica no Ensino
Superior - Criagdo de Centros de Exceléncia de Inovacdo Pedagdgica" é promover a
renovagdo pedagdgica no Ensino Superior pela aplicagdo de modelos educativos mais
eficazes, enriquecidos com componentes digitais. Neste contexto, a formagéo de
consorcios entre Instituicoes de Ensino Superior (IES) facilitara significativamente a
partilha de recursos fisicos e humanos, a troca de boas praticas, a elaboragdo de
projetos pedagdgicos inovadores, a organizagdo de equipes de investigagdo em praticas
pedagdgicas e a coordenacdo de atividades de formacgado e divulgacdo, especialmente
com a implementagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagogica.

Os sete consorcios financiados abrangem a grande maioria das IES em Portugal,
universidades e institutos politécnicos, tanto publicos quanto privados. Todos o0s
consorcios priorizam o fortalecimento da formagéo pedagdgica dos docentes,
particularmente nos métodos de ensino e avaliagdo, bem como na adaptagdo de salas
de aula e outros espagos para metodologias ativas de aprendizagem utilizando recursos
tecnoldgicos e digitais. Adicionalmente, as IES demonstraram consciéncia da
importancia de valorizar a componente de ensino no reconhecimento da carreira
docente e do papel crucial dos estudantes na definigcdo das estratégias a serem
implementadas.

Como coordenador do painel de avaliagdo, agradego por tudo o que aprendi com 0s
projetos e as discussoes que eles promoveram. Sinceramente, declaro-me otimista com
os resultados desta oportunidade Unica para o Ensino Superior em Portugal.

Fernando Manuel Gomes Remido, Coordenador do Painel de Avaliacao
Professor associado com agregagdo da Faculdade de Farméacia da Universidade do Porto e antigo Pré-Reitor para a

Inovagdo Educativa e Desporto da Universidade do Porto

A criacdo de centros de exceléncia de inovagdo pedagdgica tem como objetivo criar consércios de diversas instituicdes
que promovam nas diversas institui¢gdes participantes uma comunidade de préaticas relativas a inovagdo pedagdgica e
implementem, através de uma rede de polos em cada instituicdo e/ou unidade organica, iniciativas concretas de inovagéo
pedagogica.

A dimensdo de consorcio é central nesta medida ja que se visa estabelecer uma cultura de colaboragao e partilha nas
instituicbes de ensino superior, impulsionando a inovag¢do educacional de maneira significativa.

Apesar de os centros de exceléncia deverem priorizar as areas de formagdo nao tecnologicas, é valorizada a atuagdo ndo
exclusiva nestas areas, podendo ser desenvolvidas atividades em qualquer uma das outras areas de educacao e formagao.

De modo a garantir que a valoriza¢do da inovagdo pedagdgica se mantém como eixo estrutural para o desenvolvimento
do processo de aprendizagem sera constituido, por decreto-lei, o Conselho Nacional de Inovagdo Pedagégica no Ensino
Superior, enquanto entidade permanente de reflexdo e de promogado da inovagdo pedagégica e da formagéo pedagdgica
para docentes de ensino superior.

0 conselho sera constituido por especialistas nacionais e estrangeiros, garantird a promogao das praticas pedagégicas
em alinhamento com as melhores praticas internacionais e articulara as atividades com os consorcios que venham a ser
constituidos.

Para a execugdo desta submedida, foi atribuida uma dotagdo global de 20 milhdes de euros.
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e Promover a inovagdo pedagégica, com forte componente digital, privilegiando as areas nio-tecnoldgicas (ciéncias
sociais, humanidades e artes);

e Consolidar dinamicas institucionais de modernizacdo pedagdgica no ensino superior através duma abordagem
sistémica que privilegie praticas inovadoras com eficacia na promog&o de ensino de qualidade.

8.2. Publico-alvo:

e Docentes de ensino superior.

8.3. Iniciativas prioritarias a apoiar:
a) Criagdo de centros de exceléncia de inovagdo pedagogica em consorcios institucionais;

b) Formacdo pedagogica de docentes com prevaléncia da incorporagdo de componentes digitais nos métodos de
ensino/aprendizagem/avaliagdo;

c) Adaptagdo de salas de aula e outros espagos de ensino a metodologias ativas de aprendizagem com utilizagdo de
recursos tecnoldgicos e digitais;

d) Criagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagégica no Ensino Superior, enquanto entidade permanente de
promocao da inovagdo pedagdgica e da formacdo pedagégica para docentes de ensino superior, a funcionar com
0 apoio da DGES.

8.4. Modalidades das iniciativas a apoiar:

a) Medidas que apoiem percursos de desenvolvimento docente, apoiando a formagdo de docentes para a melhoria
da qualidade do ensino;

b) Medidas que apoiem o envolvimento ativo dos estudantes no processo de aprendizagem, nomeadamente através
de processos de cocriagao;

c) Promover novas articulagdes dentro das instituicdes focadas na transformacdo da aprendizagem e formagao dos
estudantes, seja entre diferentes areas disciplinares, seja entre estruturas docentes e ndo-docentes, de modo a
promover solugdes inovadoras e uma maior qualidade e relevancia da formagao académica;

d) Medidas que permitam aos docentes alocar tempo de servico & inovagdo pedagdgica por periodos pré-
determinados, valorizando o curriculo pedagdgico dos docentes e enriquecendo a sua contribuicdo académica.
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8.5. Calendario, marcos nacionais e mecanismo de verificagao:

PRAZO MARCOS NACIONAIS

T4 Criacdo de cinco centros de
exceléncia para a inovagao
pedagogica, com destaque para as
areas ndo tecnologicas (ciéncias
sociais, ciéncias humanas e artes).

ANON

T4

Criacdo do Conselho Nacional de
Inovagdo Pedagdgica no Ensino
Superior.

ADNON

8.6. Principio da adicionalidade:

OBJETI
Vo

MECANISMO DE VERIFICAGAO

Relatério de execugdo que justifique
devidamente a forma como o marco (incluindo
todos os elementos constitutivos) foi cumprido
de forma satisfatoria.

0 documento deveré incluir, como anexo, as

seguintes evidéncias e elementos documentais:

copia dos diplomas legais que criam cinco
centros de exceléncia centrados nas areas
disciplinares ndo tecnolégicas (ciéncias sociais,
humanidades e artes) e referéncia a sua
publicagdo em Diario da Republica.

Relatério de execugdo que justifique
devidamente a forma como o marco (incluindo
todos os elementos constitutivos) foi cumprido
de forma satisfatoria.

0 documento deveré incluir, como anexo, as

seguintes evidéncias e elementos documentais:

copia do ato juridico que cria o Conselho
Nacional de Inovacé@o Pedagégica no Ensino

Superior e referéncia a sua publicagdo em Diario

da Republica.

Qualquer tipo de atividade ou despesa deve respeitar o principio da adicionalidade em termos da absoluta necessidade de
representar um adicional ao funcionamento corrente das IES, ndo podendo incluir a substitui¢cdo de despesas normalmente
financiadas por fundos nacionais ou comunitarios, devendo demonstrar-se que se trata de iniciativas novas face as
existentes nas entidades promotoras ou que beneficiam exclusivamente estudantes que nunca beneficiaram de programas

com 0 mesmo objetivo.

8.7. Painel de avaliagao independente:

o Fernando Manuel Gomes Remiao, professor associado com agregacgdo da Faculdade de Farmacia da Universidade
do Porto e antigo Pr6-Reitor para a Inovagdo Educativa e Desporto da Universidade do Porto, que coordena;

o Michael Gaebel, diretor para a area de Ensino e Aprendizagem na Associagao Europeia de Universidades;

o Mairead Pratschke, professora na area de Educagdo Digital na Universidade de Manchester;

o Terry Maguire, antiga diretora do National Forum for the Enhancement of Teaching and Learning da Irlanda;

¢ Francisco Porto Fernandes, em representacao das associagfes académicas e estruturas estudantis.

8.8. Classificagao e financiamento atribuido:
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Lider do consércio Ident|f|c'agao i Copromotores Classificagao Flnanf:lal:nento
projeto atribuido
INOV-NORTE — Universidade Catdlica Portuguesa
o Centro de Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Rl |EXCelenciaide Instituto Politécnico de Braganga 9,5 3842 857,14 €

Porto Inovagéao
Pedagdgica na Instituto Politécnico do Porto
Regido Norte Escola Superior de Enfermagem do Porto

IPSN - Instituto Politécnico de Satude do Norte + IUCS - Instituto Universitario de
Ciéncias da Saude (CESPU - Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Universitario,
CRL)

Instituto Superior de Servigo Social do Porto (Cooperativa de Ensino Superior Servigo
Social, CRL)

ATLANTICA - Instituto Universitario + ESSATLA - Escola Superior de Satide ATLANTICA
(EIA - Ensino, Investigagdo e Administragdo, SA)

Escola Superior de Educagdo de Paula Frassinetti (Provincia Portuguesa do Instituto das
Irm@s de Santa Doroteia)

Escola Superior de Enfermagem de Sao José de Cluny (Provincia Portuguesa da
Congregacao de Sao José Cluny)

Escola Superior de Saude do Alcoitdo (Santa Casa da Misericordia de Lisboa)

Escola Superior de Saude Norte da Cruz Vermelha Portuguesa (Cruz Vermelha

Portuguesa)
Universidade
Lusiada Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e do Turismo (FACULTAS - Gestdo de
(Fundagio Estabelecimentos de Ensino Superior, SA)
Minerva - PEDAGOGIA XXI 8,0 1192 857,14 €
Cultura — Ensino Escola Superior de Tecnologias de Fafe + Escola Superior de Educagio de Fafe (Instituto
e Investigagao Europeu de Estudos Superiores - I.E.E.S., Lda.)
Cientifica)
Instituto Politécnico Jean Piaget do Norte + Instituto Politécnico Jean Piaget do Sul +
Escola Superior de Saude Jean Piaget de Viseu + Instituto Superior de Estudos
Interculturais e Transdisciplinares de Almada + Instituto Superior de Estudos
Interculturais e Transdisciplinares de Viseu (Instituto Piaget, Cooperativa para o
Desenvolvimento Humano Integral e Ecolégico, CRL)
Instituto Superior de Tecnologias Avangadas do Porto (ITA - Instituto de Tecnologias
Avangadas para a Formacdo, Lda.)
ISAVE - Instituto Superior de Satde (SINTDEI, Lda. - Sociedade Internacional de
Desenvolvimento, Ensino e Investigagao, Lda.)
Universidade da Maia + Instituto Politécnico da Maia (Maiéutica, Cooperativa de Ensino
Superior, CRL)
ISCE Douro - Instituto Superior de Ciéncias Educativas do Douro + ISCE - Instituto
Superior de Lisboa e Vale do Tejo (Pedago - Sociedade de Empreendimentos
Pedagégicos)
Escola Superior de Saude de Santa Maria (Provincia Portuguesa das Franciscanas
Missionarias de Nossa Senhora)
Centro de Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
Exceléncia de
. . Inovagéao Instituto Politécnico de Castelo Branco
g:i'r‘:'eh'rsa'dade 98 pedagogica CEIP - 85 3092 857,14 €
INOV3P

(Pedagogia, Projeto Instituto Politécnico de Coimbra

e Promog&o)
Instituto Politécnico da Guarda
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Instituto Politécnico de Santarém

Universidade
Nova de Lisbhoa

Universidade do
Minho

Universidade
Lusofona
(COFAC -
Cooperativa de
Formacao e
Animagao
Cultural, CRL)

Universidade de
Lishoa

8.9. Caracterizagdo dos 7 consorcios aprovados:

o)

Sapien-South and
Atlantic Pedagogical
Innovation &
Excellence Network

EPIC (Exceléncia
Pedagégica e
Inovagdo em
Cocriagdo

CECAM - Centro de
Exceléncia
Pedagégica em
Cinema e Artes dos
Media

Inov@U - Centro de
Exceléncia de
Inovagéo
Pedagégica de
Lisboa

O IMPULSO MAIS DIGITAL
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Instituto Politécnico de Tomar

Instituto Politécnico de Viseu

Instituto Universitario Militar (Estado Maior General das Forgas Armadas)

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

Universidade Aberta

Universidade da Madeira

Universidade dos Agores

Universidade do Algarve

Instituto Politécnico de Beja

Instituto Politécnico de Portalegre

Instituto Politécnico de Settbal

Universidade de Evora

Instituto Universitario Egas Moniz (EGAS MONIZ - Cooperativa de Ensino Superior, CRL)

Universidade de Aveiro

Universidade da Beira Interior

Instituto Politécnico do Cavado e Ave

Instituto Politécnico de Leiria

Instituto Politécnico de Viana Castelo

ISMAT - Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes (COFAC - Cooperativa de Formagao e
Animagao Cultural, CRL)

IPLUSO - Instituto Politécnico da Lusofonia (SESC — Sociedade de Estudos Superiores e

Culturais, SA)

ISLA-GAIA - Instituto Politécnico de Gestdo e Tecnologia (ENSIGAIA - Educagdo e
Formag@o, Sociedade Unipessoal, Lda.)

ISEC Lisboa - Instituto Superior de Educagdo e Ciéncias (UNIVERSITAS - Cooperativa
Ensino Superior e Investigacdo Cientifica, CRL)

ESAP - Escola Superior Artistica do Porto (CESAP - Cooperativa de Ensino Superior

Artistico do Porto)

Instituto Politécnico de Lisboa

Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

9,3 3842 857,14 €
9,8 3842 857,14 €
7,0 1092 857,14 €
75 3092 857,14 €
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Através do projeto INOV-NORTE — Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagdgica
na Regido Norte, seis instituicdes de ensino superior em consércio (IESC) unem
esforgos para promover a descentralizagdo das iniciativas de inovagdo e
modernizagdo pedagogica do Ensino Superior (ES) portugués. Liderado pela
Universidade do Porto, o consoércio redne também a Universidade Catdlica
Portuguesa, a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, o Instituto
Politécnico de Braganga, o Instituto Politécnico do Porto e a Escola Superior de
Enfermagem do Porto, mobilizando uma comunidade académica com mais de
noventa mil estudantes.

Numa agdo orientada por referenciais europeus e alinhada com os objetivos
estratégicos de Especializagdo Inteligente da Regido Norte, propde-se
desenvolver estratégias concertadas de promogdo da inovagdo pedagégica no
ES, com base no bindmio exceléncia / inclusdo, explorando sinergias e
complementaridades que emergem da diversidade intrinseca do consércio,
impulsionadora do didlogo entre ensino politécnico e universitéario, interior e
litoral, em contexto rural e urbano.

Para o efeito, partindo de um exercicio reflexivo conjunto de diagndstico de areas
criticas de atuagao (baseado na auscultagdo dos estudantes, centro do processo
de ensino-aprendizagem) e de identificagdo de necessidades, mormente
infraestruturais, face aos recursos existentes em cada uma das IESC, definem-
L P se cinco eixos programaticos: (i) infraestruturas do centro de exceléncia de
PrOjetO. INOV-NORTE — Centro de Exceléncia de inovagdo pedagogica; (ii) observatdrio de praticas de inovagdo pedagdgica; (iii)
Inovagﬁo Pedagégica na Regiéo Norte inovagdo curricular e transformagdo pedagégica; (iv) capacitagio e
desenvolvimento pedagégico no ES; e, em suporte aos eixos substantivos, (v)
gestao transversal de projeto.

A estratégia institucional definida para o INOV-NORTE assume a proximidade
multipolar como sustentagdo destes eixos, refletida numa estrutura de
governagdo participada e representativa, que desde ja engloba um Conselho
Diretivo do consércio (responsavel pela sua coordenagdo executiva e cientifico-
pedagdgica) e um Conselho Consultivo (dando voz aos principais stakeholders
das comunidades académicas).

Com a mobilizagdo articulada de docentes, técnicos e estudantes das seis IESC
para a constituicdo de um novo centro de exceléncia de inovagao pedagogica,
lograr-se-a reforgar a interconectividade, comunicagdo e digitalizagdo nos
processos formativos; potenciar praticas pedagogicas inovadoras; transformar
processos de ensino-aprendizagem; e otimizar os planos de estudos no ES. Desta
forma, o projeto INOV-NORTE afigura-se como plenamente alinhado com os
objetivos estratégicos do aviso de abertura de concurso para apresentacdo de
manifestacdo de interesse ao investimento RE-C06-i07, no dmbito da medida
Impulso Mais Digital do Plano de Recuperagao e Resiliéncia / NextGenerationEU.

IES promotora Universidade do Porto

Universidade Catolica Portuguesa; Universidade de Tras-os-Montes e Alto
IES copromotoras Douro; Instituto Politécnico de Braganga; Instituto Politécnico do Porto;
Escola Superior de Enfermagem do Porto

MARCOS NACIONAIS MARCOS DO CONSORCIO

Criagdo de cinco centros de exceléncia para a inovagdo
pedagodgica, com destaque para as areas nao tecnologicas
(ciéncias sociais, ciéncias humanas e artes).

Criacdo do Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagogica - Projeto INOV-NORTE
— Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagégica na Regido Norte.

Criagdo do Conselho Nacional de Inovagao Pedagdgica no Participacao na criagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagogica no Ensino
Ensino Superior. Superior.
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Projeto: PEDAGOGIA XXI

IES promotora

IES copromotoras

MARCOS NACIONAIS

Criacdo de cinco centros de exceléncia para a inovagéo
pedagdgica, com destaque para as areas nao tecnolégicas
(ciéncias sociais, ciéncias humanas e artes).

Criagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagdgica no
Ensino Superior.

IMPULSO MAIS DIGITAL
D%DD

0 Ensino Superior (ES) desempenha um papel crucial na abordagem aos desafios da
sociedade atual, alinhando-se com a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel. A
sua importancia reside na formagdo de profissionais qualificados, construgdo de
conhecimento, promocédo da conscientizagcdo e preparacdo de lideres para conduzir
mudangas em prol de um futuro sustentavel. As instituicdes de Ensino Superior (IES)
do Consércio PEDAGOGIA XXI apresentam um programa para contribuir continuamente
para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), fomentando parcerias entre
diferentes instituicdes de ensino em contextos geogréficos diversos (ODS 17). O
programa visa também melhorar a qualidade do ensino (ODS 4) por meio de
abordagens integradas e multidisciplinares, colaborando na melhoria dos sistemas de
salde (ODS 3) através de soluges sustentaveis (ODS 15).

0 projeto concentra-se no desenvolvimento de competéncias de ensino centradas nas
aprendizagens dos/as estudantes e ferramentas de inovagado pedagoégica baseadas em
evidéncias. Busca-se substituir métodos tradicionais por abordagens ativas, como
aprendizagem baseada em problemas, estudos de caso, simulagdes e projetos
praticos, envolvendo diretamente estudantes e promovendo competéncias
transversais. A integragdo da tecnologia é valorizada para apoiar a aprendizagem,
utilizando ferramentas digitais para ensino, aprendizagem, avaliagéo, recolha e analise
de dados, desenvolvendo competéncias essenciais para tomada de decisdes baseadas
em evidéncias. Destaca-se a necessidade de uma estratégia de avaliagdo pedagoégica
alternativa digital. Plataformas online, recursos digitais, mobiliario flexivel e ferramentas
interativas sdo explorados para personalizar a aprendizagem. Garantir que o corpo
docente nas IES do Consorcio seja adequadamente capacitado é crucial, abrangendo
conhecimentos essenciais a docéncia, pedagogia e didatica. As metodologias ativas
tém-se mostrado eficazes na promogdo da aprendizagem, sucesso académico e
inclusdo de estudantes, conforme evidenciado por relatérios da OCDE.

0O presente projeto assenta em trés grandes objetivos: 1) Elaboragdo de programas de
formag@o de docentes que visam o desenvolvimento de competéncias de Ensino
centradas nas Aprendizagens das e dos estudantes e de ferramentas de Inovagdo
Pedagdgica; 2) Promogdo de metodologias ativas no Ensino Superior que envolvam
os/as estudantes no processo de aprendizagem e na construgéo do conhecimento; 3)
Criagdo de um Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagégica. Este Centro constituira
um marco significativo no cumprimento da meta estabelecida na submedida do ponto
5, a partir de uma visdo interinstitucional de natureza multi e interdisciplinar, onde a
exceléncia se entrelaga com a inovagdo, moldando um futuro sustentavel para a
educacdo no ES.

Universidade Lusiada (Fundagdo Minerva - Cultura-Ensino e Investigacao
Cientifica)

IPSN - Instituto Politécnico de Saiide do Norte + IUCS - Instituto Universitario de
Ciéncias da Saude (CESPU - Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e
Universitario, CRL); Instituto Superior de Servico Social do Porto (Cooperativa de
Ensino Superior Servigo Social, CRL); ATLANTICA - Instituto Universitario + ESSATLA -
Escola Superior de Saiide ATLANTICA (EIA - Ensino, Investigagdo e Administragio, SA);
Escola Superior de Educacdo de Paula Frassinetti (Provincia Portuguesa do Instituto
das Irmas de Santa Doroteia); Escola Superior de Enfermagem de Sao José de Cluny
(Provincia Portuguesa da Congregacgao de Sao José Cluny); Escola Superior de Saide
do Alcoitao (Santa Casa da Misericordia de Lishoa); Escola Superior de Saude Norte da
Cruz Vermelha Portuguesa (Cruz Vermelha Portuguesa); Instituto Superior de Ciéncias
Empresariais e do Turismo (FACULTAS - Gestdo de Estabelecimentos de Ensino
Superior, SA); Escola Superior de Tecnologias de Fafe + Escola Superior de Educacao
de Fafe (Instituto Europeu de Estudos Superiores - I.E.E.S., Lda.); Instituto Politécnico
Jean Piaget do Norte + Instituto Politécnico Jean Piaget do Sul + Escola Superior de
Saude Jean Piaget de Viseu + Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares de Almada + Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares de Viseu (Instituto Piaget, Cooperativa para o Desenvolvimento
Humano Integral e Ecolégico, CRL); Instituto Superior de Tecnologias Avangadas do
Porto (ITA - Instituto de Tecnologias Avancadas para a Formagao, Lda.); ISAVE -
Instituto Superior de Saide (SINTDEI, Lda. - Sociedade Internacional de
Desenvolvimento, Ensino e Investigagdo, Lda.); Universidade da Maia + Instituto
Politécnico da Maia (Maiéutica, Cooperativa de Ensino Superior, CRL); ISCE Douro -
Instituto Superior de Ciéncias Educativas do Douro + ISCE - Instituto Superior de Lishoa
e Vale do Tejo (Pedago - Sociedade de Empreendimentos Pedagdgicos); Escola
Superior de Saide de Santa Maria (Provincia Portuguesa das Franciscanas
Missionarias de Nossa Senhora)

MARCOS DO CONSORCIO

Criagdo de um Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagégica.

Participacdo na criagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagégica no Ensino
Superior.
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Em consonancia com o Aviso de Abertura 04/C06-107/2023 pretende-se, com
esta submedida, “promover a inovagado pedagégica, com forte componente
digital, privilegiando as éreas ndo-tecnol6gicas (ciéncias sociais, humanidades e
artes)” e “consolidar dindmicas institucionais de modernizagdo pedagogica no
ensino superior através duma abordagem sistémica que privilegie praticas
inovadoras com eficacia na promogao de ensino de qualidade” (p. 4). A criagao
do CEIP INOV3P pretende concretizar estes propdsitos, constituindo-se como um
dos 5 CEIP nacionais, de acordo com a meta preconizada no concurso em
epigrafe. Para tal agrega, de forma coerente e sinérgica, propostas formativas,
de investigacdo e de valorizagdo de préaticas pedagdgicas inovadoras, a
concretizar por um consorcio amplo e diferenciado (Centro e Lisboa),
representando mais de 80 mil estudantes e um universo de mais de 5 mil
docentes. (5581 sem IPV e IPG, atualizar depois se chegar aos 6 mil)

O INOV3P estrutura-se em trés Nucleos referenciais: o primeiro tem como
objetivo, ndo so sistematizar praticas de inovagao pedagdgica (IP) nacionais e
internacionais, mas também avaliar os impactos de iniciativas e processos de IP
implementados no &mago do proprio consércio e disseminar resultados e
recursos; o segundo, associado a capacitagdo de docentes (sobretudo de areas
ndo-tecnolégicas), valoriza, de forma particular, a transformag&o dos métodos de
ensino-aprendizagem, de acompanhamento e de avaliagdo, bem como o ensino

Projeto: Centro de Exceléncia de Inovagéo em ambientes ndo presenciais, a integragdo de ferramentas tecnolégicas e de

Zf q e inteligéncia artificial nas praticas pedagogicas e a lideranga para a IP, e o terceiro
Pedagoglca CEIP - INOV3P (Pedagogla, Proleto associado a valorizagdo dos docentes e ao reconhecimento de percursos em prol

e Promogao) da transformagdo pedagdgica no ensino superior.

Em termos transversais, o Centro INOV3P comporta ainda, como estrutura de
suporte e de reflexdo continua, um Laboratério de Inovagao Pedagogica (LIP),
integrando parceiros internacionais, estudantes e representantes de escolas
inovadoras de ensino secundario, que visa produzir referenciais de “boas
praticas” e recomendagdes de politica publica de educagéo superior, alimentando
a propria capacitacdo e adaptagdo das IES consorciadas e estabelecendo uma
comunidade de pratica que permita discutir e escalar os conhecimentos
produzidos. O Laboratério tera um polo em cada IES do consércio,
complementando e aprofundando, em muitos casos, praticas ja existentes, e
tendo em vista a disseminagdo de proximidade, bem como o estimulo e o apoio
aos docentes para aimplementagao de praticas inovadoras nos respetivos cursos
e unidades curriculares.

0 Centro contribui para a concretizagdo da meta 2 do Aviso ao integrar o Conselho
Nacional de Inovagdo Pedagogica no Ensino Superior.

IES promotora Universidade de Coimbra

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra; Instituto Politécnico de
Castelo Branco; Instituto Politécnico de Coimbra; Instituto Politécnico da

IES copromotoras Guarda; Instituto Politécnico de Santarém; Instituto Politécnico de Tomar;
Instituto Politécnico de Viseu; Instituto Universitario Militar (Estado Maior
General das Forgas Armadas); ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa;
Universidade Aberta

MARCOS NACIONAIS MARCOS DO CONSORCIO

Criagdo de cinco centros de exceléncia para a inovagdo

- . ~ A Criacdo do Centro de Exceléncia para a inovagdo pedagdgica no ensino superior
pedagdgica, com destaque para as areas ndo tecnoldgicas

e SRR INOV3P.
(ciéncias sociais, ciéncias humanas e artes).
Criagdo do Conselho Nacional de Inovagao Pedagdgica no Participacao na criagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagogica no Ensino
Ensino Superior. Superior.
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Projeto: Sapien-South and Atlantic Pedagogical
Innovation & Excellence Network

IES promotora

IES copromotoras

MARCOS NACIONAIS

Criagdo de cinco centros de exceléncia para a inovagdo
pedagogica, com destaque para as areas nao tecnoldgicas
(ciéncias sociais, ciéncias humanas e artes).

Criagdo do Conselho Nacional de Inovagéo Pedagégica no
Ensino Superior.

IMPULSO MAIS DIGITAL
D%DD

Unindo vontades e esforgos de nove Instituicdes de Ensino Superior (IES), que
incluem um total de 53 Unidades Orgénicas, abrangendo 40% do territério
portugués (estendendo-se pela regido a sul do Tejo e expandindo-se até aos
Acgores e Madeira), € criado o Consorcio "Sul e Atlantico". A sua agdo concretiza-
se pelo Centro de Exceléncia (CE) SAPIEN - South and Atlantic Pedagogical
Innovation & Excellence Network, que funciona como catalisador para a inovagdo
e exceléncia pedagogica, assegurando a sustentabilidade dos investimentos para
além do horizonte temporal do financiamento do projeto.

0O CE aposta no desenvolvimento de uma cultura institucional de valorizagdo da
docéncia, atento aos desafios desta opgdo no Ensino Superior. Esta cultura é
essencial para que os docentes, de forma coletiva e individual, priorizem nas suas
agendas o desenvolvimento de competéncia pedagdgica.

0 CE assume trés linhas de agdo:

1. Modelo pedagégico centrado nos estudantes e nas suas aprendizagens,
ajustado a construcdo do conhecimento e ao desenvolvimento de competéncias
disciplinares e transversais relevantes para lidar com os requisitos do presente e
do futuro (referencial flexivel orientador);

2. Desenvolvimento profissional de docentes sobre metodologias de ensino e de
avaliagdo alinhadas com o modelo pedagégico, com recurso a ferramentas
digitais (recursos humanos determinantes);

3. Ambientes enriquecidos de aprendizagem, modernos e potentes, com
integracao significativa de recursos tecnoldgicos e digitais (condicdes logisticas
indispensaveis).

Tendo em conta estas linhas de ag3o, o CE define como estratégia:

1. Estabelecimento conjunto de modelo pedagogico inovador, focalizado em
aprendizagens relevantes dos estudantes, com recurso digital;

2. Concretizagdo de agdes promotoras do desenvolvimento profissional dos
docentes, incluindo formagdo inicial e continua e desenvolvimento de
comunidades de pratica, incluindo investigagao sobre a pratica docente;

3. Equipamento das IES com recursos digitais adequados ao desenvolvimento
das praticas pedagogicas identificas e produgdo de recursos digitais necessarios,
incluindo adaptac@o de infraestruturas e instalagoes;

4. Estabelecimento de medidas institucionais que favoregam a criagdo de cultura
e praticas de inovagao e exceléncia pedagégica, incluindo apoio ao trabalho
colaborativo entre docentes, com a criagdo de um Pedagogical Innovation HUB
digital, oportunidades de partilha e medidas de valorizagdo do investimento
pedagédgico dos docentes (DSD, avaliagdo do desempenho profissional).

O funcionamento do CE é assegurado com a colaboragdo de todas as IES,
destacando-se a voz dos estudantes na definigao das atividades do CE, bem como
um Conselho Consultivo, que conta com personalidades, nacionais e
internacionais, de reconhecido mérito.

A divulgacdo e disseminagdo dos resultados alcancados é feita através de
congressos, divulgagédo de recursos e publicagdes digitais.

Universidade Nova de Lisboa

Universidade da Madeira; Universidade dos Agores; Universidade do
Algarve; Instituto Politécnico de Beja; Instituto Politécnico de Portalegre;
Instituto Politécnico de Setiibal; Universidade de Evora; Instituto
Universitario Egas Moniz (EGAS MONIZ - Cooperativa de Ensino Superior,
CRL)

MARCOS DO CONSORCIO

Criagdo do Centro de Exceléncia para a inovagdo pedagogica no ensino superior

(SAPIEN - South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network).

Participacao na criagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagogica no Ensino

Superior.

70



o DDQD

A proposta visa revolucionar as experiéncias (EXP) de aprendizagem dos
estudantes por meio da capacitagdo pedagogica (CP) de docentes do ensino
superior. Esta transformag&o: a) ocorrera por meio de uma abordagem formativa
interinstitucional colaborativa inovadora em cocriagdo com as estruturas
estudantis; b) gerara comunidades de pratica interinstitucionais; c) criara uma
plataforma identitaria inovadora que proporcionara aos docentes do consorcio
uma EXP de CP digitalizada e acessivel; d) criard comunidades interinstitucionais
de estruturas e equipas de apoio & inovagdo pedagogica; e) focar-se-4 na
valorizagdo e no reconhecimento da missdo pedagégica dos docentes através do
desenvolvimento de um referencial para a profissionalizagdo na vertente
pedagogica da carreira docente. A participagdo de IES com diferentes niveis de
experiéncia em CP e de subsistemas distintos, e a estratégia de cocriagdo
contribui para a exceléncia do consércio. As atividades a desenvolver séo:

1. Percursos Formativos Inovadores com diferentes niveis: Nivel principiante:
realizagdo de Jornadas de Inovagdo Pedagogica, online (para todos) e presenciais
(docentes comprometidos com a transformagao pedagégica). Nivel intermédio:
4 percursos formativos, com base num modelo para a transformagéo: i.
Formac@o inicial e produgdo de um projeto de transformagdo (2 dias); ii.
Semestre de implementagdo do projeto com apoio EPIC; iii. Partilha e avaliagdo
de resultados. O foco dos percursos sera: i. EXP digital do estudante; ii.
Acessibilidade da aprendizagem; iii. Aprendizagem aberta com a comunidade; iv.
. - . . . - Sucesso do estudante. Nivel avangado: percurso de exceléncia para criagdo de
Projeto: EPIC (Exceléncia Pedagdgica e InOvVagao jieres institucionais destinado a professores experientes na inovaio
em Cocriagéo pedagébgica, através do desenvolvimento e realizagdo de um projeto
personalizado de inovagdo pedagdgica, com suporte individualizado e produgao
de um trabalho académico.

2.Plataforma Digital Inovadora (EPIC DXP), disponibilizando iniciativas e recursos
do consércio (catdlogos de formagdo, comunidades de pratica, certificados).
Cada instituicdo, poderd configurar percursos formativos, gerir inscrigdes,
automatizar procedimentos para aplicagdo do referencial de profissionalizagéo,
avaliar o impacto e certificagdo, e indicadores de atividade.

3. Producédo de Recursos de Apoio, utilizando existentes e adicionando novos
recursos desenhados e cocriados pelos parceiros.

4. Desenho de um referencial para a profissionalizagéo da docéncia, cocriado a
partir das boas praticas internacionais e com consultoria externa. Este referencial
visa definir niveis de competéncia que permitam a cada docente compreender as
expectativas, avaliar-se e, quando possivel, submeter-se a esse conhecimento.

5. Avaliagdo de impacto do projeto ao nivel individual, departamental e
institucional, envolvendo os principais stakeholders.

IES promotora Universidade do Minho

Universidade de Aveiro; Universidade da Beira Interior; Instituto
IES copromotoras Politécnico do Cavado e Ave; Instituto Politécnico de Leiria; Instituto
Politécnico de Viana Castelo

MARCOS NACIONAIS MARCO DO CONSORCIO

Criagdo de cinco centros de exceléncia para a inovagdo
pedagodgica, com destaque para as areas nao tecnologicas Criagdo de um Centro de Exceléncia para a Inovagdo Pedagégica.
(ciéncias sociais, ciéncias humanas e artes).

Criagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagégica no Participagdo na criagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagégica no Ensino
Ensino Superior. Superior.
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Projeto: CECAM - Centro de Exceléncia
Pedagogica em Cinema e Artes dos Media

IES promotora

IES copromotoras

MARCOS NACIONAIS
Criagdo de cinco centros de exceléncia para a inovagdo
pedagogica, com destaque para as areas nao tecnoldgicas

(ciéncias sociais, ciéncias humanas e artes).

Criagdo do Conselho Nacional de Inovagéo Pedagégica no
Ensino Superior.

IMPULSO MAIS DIGITAL
D%DD

0 projeto CECAM tem como principais objetivos:

a) Promover a capacitagéo de docentes do ensino superior através da inovagéo
pedagogica, com forte componente digital, na area das artes com um enfoque na
aplicabilidade de metodologias e modelos desenvolvidos no dominio do cinema
e das artes dos media, mas aplicaveis em diferentes contextos pedagdgicos e
disciplinas;

b) Consolidar dindmicas institucionais de modernizagdo pedagdgica no ensino
superior portugués através da transferéncia de conhecimento e praticas de
inovagdo pedagogica desenvolvidas e testadas no ambito da iniciativa
“Universidades Europeias” em ordem a promogao de um ensino de qualidade e
em linha com préticas internacionais de referéncia.

Num contexto de profundas transformagdes societais e tecnoldgicas onde as
tecnologias audiovisuais desempenham um papel cada vez mais central no
acesso e processamento de informagao e conhecimento, o projeto de criagdo do
CECAM via integrar em contexto educativos e de inovagdo pedagdgicas as
praticas e saberes caracteristicos das industrias culturais e criativas
promovendo-se assim novas formas de literacia e processos de ensino mais
adequados aos ambientes digitais e mediaticos hoje dominantes.

Este tipo de saberes e praticas sdo aplicaveis e transferiveis para os mais variados
dominios e disciplinas, num contexto onde temas como visualizagdo e
manipulagdo de informagdo ou virtualizagdo de ambientes experimentais, sdo
cada vez mais importantes em ordem ao refor¢o da inovagdo pedagdgica e
adequagdo dos modelos de ensino e aprendizagem.

Ao propor a transferéncia para um contexto nacional de formagao de docentes
nos dominios das artes e potencialmente de outras disciplinas, de modelos
desenvolvidos e testados no contexto de uma Universidade Europeia, o projeto
CECAM promove a modernizagao das praticas pedagogicas no ensino superior,
tendo em vista a promogéo do sucesso académico, a redugao do abandono e o
bem-estar estudantil, contribuindo para um ensino de qualidade (ODS4) bem
como a atualizagdo tecnolégica e modernizagdo das condigdes de formagédo das
IES, nomeadamente em dareas disciplinares relevantes para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel que visam um ensino de qualidade (ODS4), e
contribui largamente para a internacionalizagdo do sistema de ensino superior
portugués.

O projeto visa criar um centro de referéncia nacional e europeu (uma vez que
esta acoplado a uma universidade europeia), abrangendo mais de 670 docentes,
orientado para a inovagdo pedagdgica e promogao da transferéncia e utilizagdo
em contextos multidisciplinares e interdisciplinares das competéncias técnicas e
criativas caracteristicas das artes e do cinema, audiovisual e artes dos média. No
cendrio atual, de profunda transformacdo social e tecnoldgica, estas
competéncias sdo essenciais para a promogdo da inovagdo em ambientes de
ensino onde a criatividade e a imaginagdo devem desempenhar um papel central.

Universidade Luséfona (COFAC - Cooperativa de Formacgao e Animacgao
Cultural, CRL)

ISMAT - Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes (COFAC - Cooperativa
de Formacao e Animacao Cultural, CRL); IPLUSO - Instituto Politécnico da
Lusofonia (SESC - Sociedade de Estudos Superiores e Culturais, SA);
ISLA-GAIA - Instituto Politécnico de Gestao e Tecnologia (ENSIGAIA -
Educacao e Formacéo, Sociedade Unipessoal, Lda.); ISEC Lishoa -
Instituto Superior de Educagao e Ciéncias (UNIVERSITAS - Cooperativa
Ensino Superior e Investigacao Cientifica, CRL); ESAP - Escola Superior
Artistica do Porto (CESAP - Cooperativa de Ensino Superior Artistico do
Porto)

MARCOS DO CONSORCIO

A Criagdo do Centro de Exceléncia Pedagégica em Cinema e Artes dos Media —

CECAM.

Participacao na criagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagogica no Ensino

Superior.
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As necessidades de formagdo e de inovagdo pedagégica sd@o hoje em dia
marcadas por trés grandes desafios que os docentes do Ensino Superior
enfrentam: i) a massificagdo do ensino, o que leva a que haja uma populacédo de
estudantes com trajetérias escolares e sociais muito diversificadas, com
expectativas e motivagdes muito dispares e com taxas de sucesso académico
muito variaveis; ii) as orientagdes resultantes do processo de Bolonha, que
preconizam um processo de ensino-aprendizagem centrado no estudante, o que
levou a introdugdo de alteraces significativas nas praticas pedagogicas; iii) a
crescente pressdo para a integragdo de novas tecnologias digitais no processo
de ensino-aprendizagem, a proliferagdo de plataformas e ferramentas digitais e o
explosivo desenvolvimento de aplicacdes de inteligéncia artificial.

O objetivo do projeto que aqui se apresenta é o de criar um enquadramento
institucional que possa promover a exceléncia pedagégica. O projeto visa instituir
mecanismos que permitam enquadrar, dinamizar e generalizar iniciativas ja em
curso nas IES integrantes do consorcio. Também é seu objetivo a identificagao
de necessidades e a criacdo de novas iniciativas que promovam a inovagdo
pedagdgica. O Centro de Exceléncia de Inovacdo Pedagégica de Lisboa, o
Inov@U, serd o veiculo através do qual este enquadramento institucional é
assegurado e a plataforma que visa criar as condi¢des e 0 ambiente propicio ao
desenvolvimento e reconhecimento de inovagdes nos processos de ensino-

aprendizagem.
Projeto: Inov@U - Centro de Exceléncia de No projeto que foi desenhado para o Inov@U, as atividades encontram-se
Inovagao Pedagc’)gica de Lisboa organizadas em quatro grandes grupos: agdes de divulgagdo da inovagdo

pedagogica; atividades de desenvolvimento profissional dos docentes; iniciativas
de promocdo do envolvimento dos docentes; iniciativas de promogédo da
internacionalizag&o.

No que respeita a infraestruturas e equipamentos, o Inov@U enquadra dois tipos
de intervengao. O primeiro corresponde a um investimento a efetuar diretamente
pelas equipas reitorais/presidenciais. Sera equipado um conjunto de “salas
bandeira”, as quais deverao ter por finalidade o incentivo a inovagéo pedagégica
através da disponibilizagdo de condigdes adequadas para a adocdo de
metodologias de ensino e aprendizagem ativas. O segundo sera efetuado
diretamente pelas Escolas das IES do consdrcio. O mobilidrio existente na
generalidade das salas de aula inibe, ou pelo menos dificulta significativamente,
a adocdo de metodologias pedagdgicas ativas e centradas no estudante. Por esta
razdo, importa possibilitar a reconversdo desses espagos. Este financiamento
permitira executar essa intervengdo num numero importante de espagos letivos.

As equipas de apoio que se pretendem criar para enquadrar o funcionamento do
Inov@U sdo: Equipa com instructional designers; Equipa com educational

technologists; Gabinete de estudos e garantia da qualidade; Gabinete de
comunicagao e divulgacao; Equipa de apoio administrativo.

IES promotora Universidade de Lisboa

IES copromotoras Instituto Politécnico de Lisboa; Escola Superior de Enfermagem de Lishoa

MARCOS NACIONAIS MARCOS DO CONSORCIO

Criagdo de cinco centros de exceléncia para a inovagdo
pedagodgica, com destaque para as areas nao tecnologicas Criacdo do Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagégica de Lisboa, o Inov@U.
(ciéncias sociais, ciéncias humanas e artes).

Criagdo do Conselho Nacional de Inovagao Pedagdgica no Participacao na criagdo do Conselho Nacional de Inovagdo Pedagogica no Ensino
Ensino Superior. Superior.
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8.10. Marcos dos consarcios para a submedida “Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior |
Criacdo de centros de exceléncia de inovacgdo pedagogica”:

L Liseoa | e 1
NOVOS
CENTROS DE
EXCELENCIA
PARA A % ;
INVOVACAO LUsoroNa
TECNCLOGICA “
3% 1
DO CONSELHO NACIONAL DE INOVACAO R
PEDAGOGICA NO ENSINO SUPERIOR
NXVA 1

[APORTO 1
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9. Submedida Inovagao e Modernizagao Pedagoégica no Ensino Superior | Programa de Promogao
de Sucesso e Reducao de Abandono Escolar no Ensino Superior

Escrever uma nota de abertura para a brochura que divulgara os projetos que foram aprovados
para financiamento no d4mbito da submedida “Inovacdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino
Superior, do Programa de Promogdo de Sucesso e Redugéo de Abandono Escolar no Ensino
Superior”, é para mim uma honra, e a oportunidade de deixar publico um agradecimento ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e a Dire¢do-Geral do Ensino Superior
(DGES), pelo trabalho realizado no dominio da conceg¢éo e implementagdo de uma politica que deu
uma nova centralidade ao estimulo & inovagao das praticas pedagdégicas no ensino superior, a
promogado do sucesso académico, a reducdo do abandono e a promogdo do bem-estar estudantil,
criando melhores condigdes financeiras para o trabalho das IES neste ambito.

Esta submedida é o terceiro, de um conjunto de programas de financiamento competitivo, abertos
em 2022 e 2023, com o mesmo foco, de modo que fossem sinérgicos entre si, tendo sido
aprovados e financiados 32 projetos.

Gostaria de partilhar um breve balango desta trajetoria, coletivamente desenvolvida, enumerando
um conjunto de aspetos que identificamos, ao longo do percurso, como muito positivos:

A nivel do Sistema de Ensino Superior, a existéncia de uma "visdo" por parte do MCTES
contribuindo, de forma sensivel e significativa, para o alinhamento da estratégia das IES; a
assungado da necessidade de se colocar financiamento na mudanga e da consequente prestagdo de
contas por parte das instituicbes; a existéncia, hoje, da possibilidade de um mapeamento das IES
que tém projetos inovadores e sustentaveis; a criagdo de sistemas de monitorizagéo e de partilha
de praticas que visam o apoio ao desenvolvimento dos projetos financiados;

A nivel interinstitucional, destacamos a criagdo de redes (parcerias, consércios e verdadeiras
comunidades de préticas, capazes de aprender em conjunto e trabalhar e investigar coletivamente
no dominio da inovagdo das praticas pedagdgicas e das estratégias de promogdo do sucesso e
reducdo do abandono);

A nivel institucional, a existéncia, em cada uma das IES, de uma viséo estratégica nesta area,
integrada na estratégia global da institui¢do, e de planeamento da mudanga; a construgdo,
intencionalmente planeada, de uma cultura de inovagdo pedagogica, coerente e sustentavel, uma
cada vez maior centralidade do papel dos estudantes no desenho e implementagdo de projetos; a
existéncia de trabalho em curso, em todas a IES, para garantir que dispdem de sistemas de
monitorizagdo do percurso académico dos estudantes, bem como de predigdo de insucesso e de
abandono escolar, e/ou para melhorar os sistemas ja implementados; a existéncia, em todas as
IES, medidas de promogédo de praticas pedagogicas inovadoras e de um pensamento critico neste
dominio; a cada vez mais frequente existéncia de incentivos & inovagcdo pedagogica; a existéncia
de mecanismos de apoio aos estudantes, com a criagdo de programas de mentoria e tutoria, tanto
para sua a integragdo social como para o apoio académico ao longo do seu percurso; a criagdo de
ambientes de aprendizagem, para além das salas de aula - espagos de aprendizagem cooperativa e
de trabalho em equipas; ambientes virtuais de aprendizagem, entre outros. No dominio do desenho
e do desenvolvimento curriculares, destacamos, a cada vez maior importancia atribuida ao
desenvolvimento de competéncias transversais. E, hoje, muito claro, o espago ganho pela
tecnologia ao servigo do ensino, da aprendizagem e da avaliacdo, aproveitando o potencial do
desenvolvimento digital.
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Importa salientamos que este percurso permitiu a criacdo, nas IES que ainda as ndo tinham, de
estruturas transversais de apoio a aprendizagem e de assessoria pedagdgica; a criagdo
generalizada de programas de desenvolvimento profissional de docentes e formagéo direcionada
para a inovagdo, a criagdo de um numero assinalavel de programas para o desenvolvimento de
competéncias especificas, nomeadamente competéncias digitais, dirigidos a docentes, técnicos e
estudantes;

Neste percurso que fizemos, percebemos que ha fatores que podem favorecer, potenciar e
acelerar esta politica, cuja implementag&o esta em curso, e que gostariamos de deixar como
recomendacdes para o futuro: a necessidade de implementacdo de mecanismos institucionais que
valorizem a formagdo pedagdgica dos docentes; a necessidade de introdugdo de sistema de
incentivos e de reconhecimento da pratica pedagogica de qualidade, na avaliagdo do desempenho
dos docentes e na progressao nas carreiras; a importancia do desenvolvimento de linhas de
investigacdo educacional, a par da investigagcdo relativa as areas disciplinares; a importancia de
continuar a auscultar e a envolver os estudantes e as estruturas estudantis na conceg¢do e
implementacdo dos projetos neste dominio.

Finalmente, queremos deixar aqui 0 nosso reconhecimento e agradecimento, a todas e a todos 0s
que, nas IES fizeram acontecer este projeto coletivo de transformagéo, com vista a mais e melhor
ensino superior, mais inclusivo, mais promotor de sucesso e de bem-estar.

Maria da Conceigao Saraiva da Silva Costa Bento, Coordenadora do Painel de Avaliacao
Professora adjunta na Escola Superior de Enfermagem de Coimbra e antiga Diretora-geral do Ensino Superior

0O objetivo central da submedida passa por estimular o desenvolvimento de mecanismos de apoio a integragdo académica
dos novos estudantes e & promogdo do seu sucesso, especialmente através de mecanismos de mentoria e
acompanhamento por docentes e por pares, pela adocdo de praticas inovadoras de ensino e aprendizagem, pela
diversificagdo das metodologias pedagdgicas e instrumentos tecnologicos, pela predi¢do de situagdes de abandono do
ensino superior e pelo fortalecimento das préticas de autoaprendizagem e de trabalho em equipa.

Para a execugdo desta submedida, foi atribuida uma dotagdo global de 20 milhoes de euros.

9.1. Objetivo:

Garantir a regularidade das iniciativas de promog¢do do sucesso escolar e de prevencdo da retencdo e do abandono,
assegurando a realizagado de iniciativas ao longo de dois anos letivos.

9.2. Publico-alvo:

Os estudantes de ensino superior inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez.

9.3. Iniciativas prioritarias a apoiar:

As iniciativas prioritarias a apoiar no &mbito desta submedida sdo programas de estimulo ao sucesso académico e reducgéo
do abandono no ensino superior. 5 Na presente submedida, sdo elegiveis as agdes que promovam o sucesso académico
dos estudantes do ensino superior, visando reduzir os niveis de insucesso e abandono no ensino superior, sobretudo no
primeiro ano de formagdo superior, bem como antecipar e atuar preventivamente em situagoes de potencial abandono,
especialmente no caso de estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.% vez.
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9.4. Calendario, metas nacionais e mecanismo de verificagao:

META NACIONAL OBJETIVO MECANISMO DE VERIFICAGAO

Relatério de execugdo que justifique devidamente a
forma como a meta (incluindo todos os elementos

A taxa média de abandono escolar constitutivos) foi cumprida de forma satisfatoria.
T2 dos estudantes no 1.° ano e dos

alunos que frequentam formagao 0 documento devera incluir, como anexo, as

inicial pela primeira vez deve 299 seguintes evidéncias e elementos documentais:

diminuir d? 24 para 22 % e,m relagdo com a estatistica pablica emitida pelo INE que

comparagao com o ano letivo de demonstre a reducdo da taxa média de abandono dos

2020/2021. alunos do 1.° ano e dos que frequentam pela primeira
vez a formagao inicial de 24 para, pelo menos, 22%,
relativamente ao ano letivo 2020/2021.

S Ny © Ny

Para atingir a meta nacional, cada projeto devera visar reduzir em 10% o abandono de estudantes inscritos no 1.° A1.2V,
comparando com 2020/2021.

9.5. Principio da adicionalidade:

Qualquer tipo de atividade ou despesa deve respeitar o principio da adicionalidade em termos da absoluta necessidade de
representar um adicional ao funcionamento corrente das IES, ndo podendo incluir a substituicdo de despesas normalmente
financiadas por fundos nacionais ou comunitarios, devendo demonstrar-se que se trata de iniciativas novas face as
existentes nas entidades promotoras ou que beneficiam exclusivamente estudantes que nunca beneficiaram de programas
com 0 mesmo objetivo.

9.6. Painel de avaliagao independente:

o Maria da Concei¢ao Saraiva da Silva Costa Bento, Professora adjunta na Escola Superior de Enfermagem de
Coimbra e antiga Diretora-geral do Ensino Superior, que coordena;

o Rita Alexandra Dias Cadima, professora adjunta do Instituto Politécnico de Leiria e antiga vice-presidente do
Instituto Politécnico de Leiria;

o Patricia Rosado Pinto, antiga pro-reitora da Universidade Nova de Lisboa e antiga coordenadora da Escola Doutoral
da Universidade Nova de Lisboa;

o Maria Antonia Carravilla, professora associada com agregagao da Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto;

o Mariana Barbosa, em representacdo das associagdes académicas e estruturas estudantis.
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9.7. Classificagao e financiamento atribuido:

Identlflcaqao - projeto CIaSSIfIcagao Fln:::'::ll)?:;into

Instituto Politécnico de Viseu

Instituto Politécnico de Castelo
Branco

Instituto Politécnico de Braganca

Instituto Politécnico de Coimbra

Universidade Nova Lishoa

Universidade do Algarve

Universidade da Beira Interior

ISCTE - Instituto Universitario de
Lishboa

Instituto Politécnico de Beja

Universidade de Coimbra

Universidade de Evora

Universidade Luséfona (COFAC -
Cooperativa de Formagao e
Animacao Cultural, CRL)

81

Move Forward With Us

REVUP - Recursos e
Ambientes Colaborativos de 7,25
Aprendizagem

Drop-in@IPB 2.0 - Caminhos
para a Integragé@o e Sucesso

Académico dos Estudantes do 7.75
Instituto Politécnico de

Braganca

IPC + SUCESSO 2.0 8,50

SUCCESS@NOVA Strategies to
Underpin College Course
Engagement and Student
Success

SOUAIg2.0 - Sistema de

Observagédo e Promogao de

Sucesso Académico e 9
Redugao do Abandono Escolar

na Universidade do Algarve

Learning HUB [I-HUB de

estimulo a aprendizagem para

maximizagdo do sucesso 9,25
escolar e combate ao

abandono na UBI

Projeto In_Iscte2 9.25

UP.I'm+Digital 7.5

UC.ON-BOARD PLUS -

Programa Integrado de

Promocg3o do Sucesso Escolar, 9.5
Prevencg@o e Redugao do

Abandono na UC

IPI.Sucesso+ - Inovagao

Pedagodgica e Integracdo para

a promog&o do sucesso

escolar e redugédo do 8.25
abandono dos estudantes

inscritos no 1.° ano, pela 1.2

vez, na Universidade de Evora

ISMAT - Instituto Superior Manuel Teixeira
Gomes (COFAC - Cooperativa de Formagao e
Animagao Cultural, CRL)

Projeto HEAD - Inovagao

Pedagbgica — INOVEDU e

ISDOM - Instituto Superior Dom Dinis (COFAC
- Cooperativa de Formagao e Animagao
Cultural, CRL)

588.730,00 €

294.365,00 €

588.730,00 €

647.603,00 €

1.051.304,00 €

735.913,00 €

735.913,00 €

735.913,00 €

294.365,00 €

1.051.304,00 €

647.603,00 €

841.043,00 €
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Instituto Politécnico de Viana do
Castelo

Instituto Politécnico de Santarém

Universidade da Madeira

Universidade Europeia (ENSILIS -
Educacao e Formacgao, Unipessoal,
Lda.)

Universidade Aberta

Instituto Politécnico de Portalegre

Universidade de Aveiro

Instituto Politécnico de Tomar

Universidade do Minho

Escola Superior de Enfermagem de
Lisboa

IMPULSO MAIS DIGITAL
D%DD

COM.Sigo+

Projeto 3C: Conectar,
Colaborar e Crescer

UMA Promogao de Sucesso

SuPERA - Suporte para
Promogao e Estimulo ao
Rendimento Académico

TRIADE (Trabalho Integrado
para o Aumento do
Desempenho Educacional)

ACADEMIC BOOST

IPLUSO - Instituto Politécnico da Lusofonia
(SESC - Sociedade de Estudos Superiores e
Culturais, SA)

ISLA - Instituto Superior de Gestao e
Administracdo de Santarém (ISLA - Santarém,
Educacéo e Cultura Sociedade Unipessoal,
Lda.)

ISLA - Instituto Politécnico de Gestdo e
Tecnologia (ENSIGAIA - Educag@o e Formagao,
Sociedade Unipessoal, Lda.)

ISEC Lisboa - Instituto Superior de Educagéo e
Ciéncias (UNIVERSITAS - Cooperativa Ensino
Superior e Investigacao Cientifica, CRL)

IPAM - Instituto Portugués de Administragao
de Marketing de Lisboa (ENSILIS - Educacéo e
Formagao, Unipessoal, Lda.)

IPAM - Instituto Portugués de Administragao
de Marketing do Porto (ENSILIS - Educag@o e
Formacao, Unipessoal, Lda.)

Instituto Politécnico de Setubal

AESAlliance - Aveiro Education
and Social Alliance - Promogao
de Sucesso e Redugdo de
Abandono Escolar no Ensino
Superior

Success Journey: Keep on
going!

sou.UMinho 5.0: uma
abordagem sistémica a
promocao do sucesso dos
novos estudantes UMinho

Student Transition & Escola Superior Nautica Infante D. Henrique

Engagement Program +

(STEP+) Escola Superior de Hotelaria e Turismo do

Estoril

8,75

8,75

8,00

7,25

7,75

7,50

9,25

7,25

8,75

7.25

647.603,00 €

323.802,00 €

323.802,00 €

588.730,00 €

588.730,00 €

588.730,00 €

1.051.304,00 €

294.365,00 €

925.147,00 €

294.365,00 €

82



83

Universidade Portucalense Infante
Dom Henrique (Cooperativa Ensino
Superior, CRL)

Instituto Politécnico de Lisboa

Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro

Instituto Politécnico do Porto

Universidade Catolica Portuguesa

Instituto Politécnico do Cavado e
Ave

Instituto Politécnico da Guarda

Instituto Politécnico Jean Piaget Sul
(Instituto Piaget — Cooperativa para
o0 Desenvolvimento Humano Integral

e Ecoldgico, CRL)

Instituto Politécnico de Leiria

Universidade de Lishoa

+Sucesso@UPortucalense:
Programa de Promogao do
Sucesso Académico e
Reducdo do Abandono

+Sucesso@IPL. Programa
Programa para a promogao do
sucesso académico, da
inovagdo pedagogica e
prevengao do abandono

UTAD+SUCESSO

SUCESSO+P.PORTO

UCP4SUCCESS

FuturelnIPCA - Colaboragao,
praticas aplicadas e inovagdo
digital para o sucesso
académico

IPG Sempre Contigo

Projeto Supera-te

Observatério para o Sucesso
Académico - OPSA 2.0

PULSARA - Promog&o na
Universidade de Lisboa do
Sucesso Académico e da
Redugdo de Abandono

IP JPN - Instituto Politécnico Jean Piaget do
Norte (Instituto Piaget — Cooperativa para o

Desenvolvimento Humano Integral e Ecologico,

CRL)

ISEIT - Instituto Superior de Estudos
Interculturais e Transdisciplinares de Almada
(Instituto Piaget — Cooperativa para o

Desenvolvimento Humano Integral e Ecoldgico,

CRL)

ISEIT - Instituto Superior de Estudos
Interculturais e Transdisciplinares de Viseu
(Instituto Piaget — Cooperativa para o

Desenvolvimento Humano Integral e Ecoldgico,

CRL)

ESS JP - Escola Superior de Saude Jean
Piaget de Viseu (Instituto Piaget — Cooperativa
para o Desenvolvimento Humano Integral e
Ecolégico, CRL)

8,50

8,00

8,00

7,50

8,75

9,00

7,25

8,00

8.5

9.5

323.802,00 €

647.603,00 €

647.603,00 €

841.043,00 €

647.603,00 €

735.913,00 €

294.365,00 €

323.802,01 €

647.603,00 €

1.051.299,00 €
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9.8. Caracterizagdo dos 32 consorcios aprovados:

Projeto: Move Forward With Us

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Este projeto visa a promogdo de sucesso e a redugdo de abandono no IPV,
através da implementacé@o de um sistema de IA preditivo das/os estudantes em
risco de abandono, preconizando um direcionamento assertivo e preventivo para
melhor encaminhamento, face aos motivos identificados.

Pressupde a implementagédo e dinamizagcdo de um programa de mentoria com
procedimentos simplificados e adequagdo a pardmetros internacionais,
prevendo-se a implementag@o de uma estratégia de proximidade facilitadora da
gestao e realizacdo de iniciativas, dindmicas e percecao de apoio.

No caso dos/as estudantes com menor representatividade, mormente os/as
Estudantes com Necessidades Educativas Especificas (ENEE), os indicadores de
insucesso e abandono colocam as IES nacionais ainda longe de um sistema de
ensino equitativo e inclusivo, pelo que nos propomos continuar a desenvolver
acoes que melhorem os processos de acolhimento e inclusdo destes estudantes
no contexto académico. A atengdo a diversidade requer um acompanhamento
individualizado ao/a ENEE, com recursos humanos especializados, tendo como
objetivo ajustar o ensino e o contexto académico as especificidades pessoais,
interesses e necessidades, detetando as barreiras que dificultam o processo de
inclus@o.

E nosso proposito contribuir para a promogao de competéncias académicas e
introduzir ajustamentos nos processos de ensino-aprendizagem, bem como
melhorar as atitudes face a diversidade e diminuir constrangimentos contextuais
e de acessibilidade que obstaculizem a inclus@o.

Serdo implementadas medidas de apoio pedagdgico, baseadas em praticas
inovadoras, procurando efetivar um acompanhamento mais especifico as
unidades curriculares com taxas de maior insucesso, bem como, aos CE com
taxas de maior abandono, e foca-se particularmente nos estudantes inscritos pela
primeira vez no primeiro ano, dada a importancia decisiva da adaptagdo e
integragdo académica dos/as estudantes no seu proprio sucesso.

Instituto Politécnico de Viseu

METAS DO CONSORCIO

Atividades realizadas na operagédo

Taxa de realizagdo das atividades planeadas na operagao
Aumento da taxa de renovagao de inscri¢des por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formagao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
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100%

10%

6,5%
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O REVUP | Recursos e Ambientes Colaborativos de Aprendizagem tem como
objetivo combater o abandono escolar através da predicdo do risco de abandono
de cada estudante em fungéo das suas condigdes e caracteristicas no acesso ao
ensino superior. Os estudantes sinalizados serdo acompanhados através de uma
Plataforma de Tutoria e Mentoria que atua em duas dimensdes: através do
acompanhamento do percurso formativo dos estudantes com a verificagdo dos
seus resultados intercalares, e promovendo o apoio através de mentores que
contribuem para a superagdo de dificuldades de aprendizagens em contetdos
especificos. Todo este processo sera realizado num ambiente pedagégico
dindmico, que promova metodologias de aprendizagem ativas que motivem os
estudantes para o trabalho em equipa e para o seu contributo individual durante
o percurso de aprendizagem. Por fim, sdo contempladas bolsas de meérito,
atribuidas aos estudantes mentores e bolsas de estudo ‘Caloiro’ para suporte
financeiro de despesas com alojamento e/ou propinas.

0O projeto sera concretizado com a implementagédo de um conjunto de atividades
incluidas em quarto iniciativas: 1. Criagdo de uma ferramenta de predigdo do
abandono escolar (A1.1 Definigdo dos perfis dos candidatos para predi¢do do
abandono; A1.2 Criagdo de um sistema informatico de sinalizagdo de risco; A1.3
Priorizagdo de estudantes); 2. Com um processo de acompanhamento que se
. . consubstancia através de uma plataforma de suporte a tutorias e mentorias em
Projeto: REVUP - Recursos e Ambientes ambiente fisico e virtual (A2.1 Plataforma de partilha e acompanhamento do
Colaborativos de Aprendizagem aluno; A2.2 Utilizagdo da plataforma de mentoria e tutoria; A2.3 Formacgao de
mentores); 3. Com a criagdo de um ambiente de ensino e aprendizagem
colaborativo e sustentado por metodologias pedagdgicas ativas e com a criagdo
de referenciais de formagéo e producdo de materiais pedagoégicos inovadores
(A3.1 Formagdo de docentes; A3.2 Formagdo de estudantes; A3.3 Adogdo de
metodologias ativas); 4. Com a atribuicdo de bolsas de mérito aos estudantes
‘Mentores’ e de bolsas de estudo ‘Caloiro’ para apoio financeiro face a despesas
de alojamento ou pagamento de propinas (A4.1 Bolsas de estudo; A4.2 Bolsas
de mérito).

IES promotora Instituto Politécnico de Castelo Branco

IES copromotora

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 11
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 100%

Aumento da taxa de renovagao de inscri¢oes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagéo 14%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 10%
de formacao inicial

IMPULSO MAIS DIGITAL
o0
DOD



Projeto: Drop-in@IPB 2.0 - Caminhos para a
Integracao e Sucesso Académico dos
Estudantes do Instituto Politécnico de Braganca

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagdo

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao

Aumento da taxa de renovagéo de inscri¢des por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagéo
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

0 Instituto Politécnico de Braganga (IPB) tem registado um aumento consistente
na sua base de estudantes, marcado ndo apenas pela crescente presenca
internacional, que agora representa cerca de 36% do corpo discente, mas
também pela inclusdo de novos publicos, como alunos maiores de 23 anos e de
cursos técnicos superiores profissionais.

Esta diversificagdo nas vias de entrada apresenta desafios significativos
relacionados com a integragdo e o desempenho académico, desafios estes que
se tornaram ainda mais complexos durante e ap6s a pandemia de Covid-19 e
consequentes desafios emocionais e académicos, além de se terem acentuado
disparidades educacionais. Nesse contexto, o IPB tem dedicado esforgos
continuos para integrar estudantes com origens culturais e formagdes diversas,
tornando imperativa a implementagao de programas de apoio pedagdgico.

No ano letivo de 2023/2024, o IPB conta com um total de 9548 estudantes,
distribuidos pelos diversos ciclos de estudos. Contudo, a taxa de ndo renovacgao
da matricula para o segundo ano, que atinge cerca de 35% dos estudantes que
ingressaram pela primeira vez em 2022/2023, levanta preocupagdes significativas
sobre uma possivel trajetoria de abandono escolar. Para abordar esta
problematica, o projeto Drop-In@IPB criou uma linha de apoio em colaboragao
com a Provedora do Estudante, o gabinete de psicologia do IPB e os servigos de
acdo social. Esta iniciativa visa estabelecer uma ligagdo préxima e permanente
com os estudantes em risco de abandono, identificando causas e intervindo
preventivamente.

0 novo projeto, Drop-InPB 2.0 - Caminhos para a Integracdo e Sucesso
Académico dos Estudantes do Instituto Politécnico de Braganca, pretende mitigar
as razdes apontadas pelos alunos para a nao renovagao da matricula através da
implementagdo de medidas especificas destinadas a abordar as dificuldades
identificadas durante o levantamento de informagdes. Mantendo a énfase na
integragdo dos estudantes e na promogao do sucesso académico, o projeto visa
monitorizar o desempenho académico, prevenir o abandono escolar e melhorar
os resultados académicos.

Com a utilizagdo de metodologias de ensino baseadas na pratica, o projeto
pretende capacitar o sistema de ensino superior para fornecer competéncias
exigidas pelo mercado de trabalho e capacitar os docentes. A experiéncia
adquirida durante o ensino remoto de emergéncia e a utilizagdo de tecnologias
digitais serdo aplicadas para promover abordagens inovadoras as metodologias
pedagégicas, praticas de ensino e ferramentas tecnoldgicas.

Para promover o sucesso académico e fortalecer o vinculo dos estudantes com
a instituicdo, o projeto propde uma abordagem abrangente que vai além da
semana inicial de rececdo e integracdo. Através de mentorias e tutorias
pedagéagicas, oferecidas por colegas ja plenamente integrados, professores e ex-
estudantes, busca-se criar uma ligagdo duradoura que se consolide ao longo do
percurso académico do estudante.

Instituto Politécnico de Braganca

METAS DO CONSORCIO

90%

2%

5%

86



0 projeto presente foi desenvolvido com base numa abordagem multidimensional
por forma a dar uma resposta aos varios fatores que impactam na qualidade e
sucesso da aprendizagem e na redugdo do abandono escolar e visa implementar
um conjunto de agdes que irdo contribuir de forma efetiva para a melhoria das
competéncias dos estudantes, para o seu bem-estar mental e fisico, bem como
para a qualidade pedagégica e das aprendizagens.

Foram contempladas agdes que vao desde o investimento em sistemas
informaticos e preditivos do abandono e insucesso escolar, agdes de integragao
e de desenvolvimento de competéncias sociais e transversais dos estudantes,
acdes de capacitacdo dos pares para uma melhor integracéo e apoio dos colegas,
acdes de ligagdo a comunidade, agdes junto dos docentes para o
desenvolvimento de melhores praticas pedagdgicas e agdes de bem-estar fisico
e metal.

No que respeita aos objetivos, o presente projeto pretende desenvolver 12
atividades, promovendo um aumento de 10% de alunos matriculados em
2024/2025 que renovam a sua inscrigdo em 2025/2026, em relagdo a taxa de
renovagdo dos alunos que se inscreveram no 1° ano, 1% vez no ano letivo
2020/2021. Pretende-se ainda aumentar a média de ECTS realizados para os
alunos inscritos no 1° ano, 12 vez, promovendo 0 seu sucesso escolar, com um
Projeto: IPC + SUCESSO 2.0 aum'ento de 12 ECTS, 0 que corresponde fm média ao aumento de duas unidades
curriculares realizadas pelos alunos do 1° ano.

No presente projeto foram consideradas as seguintes atividades:

Métodos Preditivos do Abandono Escolar e do Insucesso Escolar; Projeto
Integragdo “Somos IPC”; Realizagdo e acompanhamento de atividades de
integragdo dos alunos do 1.° ano junto das estruturas estudantis; Programa de
mentoria pelos pares; Programas de agdo especificos para as unidades
curriculares com taxas de reprovagao superiores; Atividades Extracurriculares de
desenvolvimento  de  competéncias; Workshops e  sessdes de
orientagdo/integracdo; A¢des de promogao da inovagdo pedagdgica; Programas
piloto de inovagéo pedagdgica; Promogdo da salide e bem-estar - IPC CUP — Taga
do Politécnico de Coimbra; Programa de interface com a comunidade e Atividades
de Comunicagdo do Projeto.

IES promotora Instituto Politécnico de Coimbra

IES copromotora

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 12
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 100%

Aumento da taxa de renovagao de inscri¢oes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagéo 10%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 20%
de formacao inicial

IMPULSO MAIS DIGITAL
o0
DOD



Projeto: SUCCESS@NOVA Strategies to Underpin
College Course Engagement and Student
Success

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagao

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao
Aumento da taxa de renovagao de inscri¢oes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.% vez em ciclos de estudo de formagéao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

Este projeto divide-se em duas linhas de agdo para atingir os seus objetivos. Na
primeira linha de agdo, propde-se criar um Observatério da Retencéo e Sucesso
Académico da UNL. Este 6rgdo central visa monitorar a taxa de abandono,
compreender os seus principais fatores e implementar agdes para melhorar os
indicadores de abandono e sucesso académico. Através da utilizagdo de modelos
preditivos, baseados em inteligéncia artificial e aprendizagem méaquina, o
observatorio pretende oferecer novas perspetivas sobre o abandono e o sucesso
académicos.

A segunda linha de acdo foca-se na implementacdo de um programa de
intervengdo nas diversas unidades organicas (UO) da UNL que oferecem ciclos
de formacdo inicial. Este programa de intervencdo inclui a criagdo de
comunidades de apoio, a oferta de aconselhamento proativo e o desenvolvimento
de politicas mais eficazes. Algumas das estratégias para minimizar o abandono e
maximizar o sucesso académico passam por identificar precocemente alunos em
risco, intervir diretamente com programas de tutoria e aprimorar politicas
educacionais.

Este projeto procura incorporar praticas inovadoras, apoiadas por métodos
avancgados, para enfrentar desafios no ensino superior. A utilizagdo de dados
especificos de cada UO, incluindo os sistemas de informagao, contribuira para a
eficacia das intervengdes. O programa holistico visa criar um ambiente
educacional que promova o crescimento académico e pessoal, incentivando a
permanéncia dos alunos no ensino superior.

Universidade Nova de Lishoa

METAS DO CONSORCIO

16

80%

2%

N.°2

88



0 projeto SoUAlg 2.0 visa capacitar, reforgar e consolidar as iniciativas em
implementacédo através do SoUAlg | Sistema de Observagido e Promogdo de
Sucesso Académico e Redugéo do Abandono Escolar na Universidade do Algarve,
com o objetivo partilhado de fomentar a redugdo do abandono e o aumento do
sucesso académico dos estudantes, fundamentalmente nos estudantes de 1°
ano/12 vez.

Assim, para conferir sustentabilidade as iniciativas em execugdo e resultados
positivos mensuraveis a médio-longo prazo na taxa de sucesso e reducdo da
retengdo e abandono escolar nos estudantes da UAlg, propomos: a) reforgar e
desenvolver mecanismos de acompanhamento e apoio ao acolhimento e
integracdo académica dos novos estudantes, em estreita colaboragdo com a
AAUAlg; b) antecipar e atuar preventivamente em situagdes de potencial
abandono, através da criacdo do Observatério para o Sucesso Académico e
Redugdo do Abandono na UAlg, cujos indicadores serdo identificados através da
Plataforma de Avaliagdo de Risco de abandono ou insucesso (em
desenvolvimento no SoUAIg); a sua monitorizagdo consistente permitira uma
intervencdo atempada nos estudantes sinalizados; c) consolidar a integragdo e o
ajustamento dos novos estudantes pelos programas de mentoria e tutoria por
docentes e por pares, fundamentalmente os grupos vulneraveis (e.g., estudantes

Projeto: SOUA|92_0 - Sistema de Observagéo e deslocados), com a cooperagdo com o Gabinete de Relagdes Internacionais, as

= - = associagdes destes (e.g. BRASA) e as UO, com base numa intervencgao
Promoqao de Sucesso Académico e Reduqao do individualizada; d) sensibilizar e estimular a adogdo de préaticas inovadoras de

Abandono Escolar na Universidade do Algarve ensino-aprendizagem, através do Programa de Inovagdo e Modernizagdo
Pedagogica (PIMP), com foco na promogdo de competéncias
digitais/tecnologicas interativas; €) potenciar a incorporagdo de préticas letivas
flexiveis e centradas em estratégias de autoaprendizagem e no trabalho
colaborativo por parte dos estudantes e f) fomentar a diversificagdo de
metodologias e instrumentos tecnolégicos, assentes em praticas ativas e atuais,
nomeadamente através da integragao/incorporagao da Inteligéncia Artificial (I1A) e
de utilizagdo de equipamentos informaticos de base-digital.

Estas atividades ddo resposta em todos os niveis da UAlg (i.e., estudantes,
docentes e instituicdo). Para isso, procuramos implementar uma politica
educativa de bottom-up, com metodologias de ensino-aprendizagem inovadoras,
apoiadas também em tecnologia, e reforgadas através deste projeto, para além
da oportunidade de interveng@o sistémica e multifatorial nas variaveis preditoras
de insucesso e abandono no ensino superior (i.e., econémicas, psicossociais e
académicas), fundamentalmente no 1° ano de formagao inicial superior.

IES promotora Universidade do Algarve

IES copromotora

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 20
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 75%

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao 2%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 2%
de formacao inicial

IMPULSO MAIS DIGITAL
o0
DOD



Projeto: UBI - Learning HUB II-HUB de estimulo
a aprendizagem para maximizagao do sucesso
escolar e combate ao abandono na UBI

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagao

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao
Aumento da taxa de renovagao de inscri¢oes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

0 projeto que se apresenta visa potenciar a integragéo dos novos estudantes e a
promocdo do seu sucesso escolar através do UBI- Learning Hub e as
competéncias digitais associadas a0 mesmo. Ira incluir atividades de:

- Integracd@o pelas artes culturais, jogos tradicionais e atividades desportivas.
Nesta atividade serdo desenvolvidas iniciativas que facilitem a integracdo dos
novos estudantes através das artes culturais, jogos tradicionais e/ou classicos
que permitam o desenvolvimento de competéncias transversais como a
criatividade e atividades desportivas. Pretende-se dar a conhecer os agentes
culturais presentes na realidade institucional e concelhia, contando por isso com
a parceria de instituicdes locais que possam também acolher estes estudantes
depois da integracao.

- Apoio Pedagégico em Unidades Curriculares Criticas, através de professores
destas areas, mas também através de alunos com especial aproveitamento nesta
area ou no curso, que ird ajudar no combate as lacunas de matematica que os
alunos possuem aquando da entrada na universidade.

- Dinamizagao do UBI-Learning Hub para integragdo dos novos estudantes e
métodos de estudo através do desenvolvimento de um jogo de acolhimento e
integragdo, um programa de mentorias, sessdes de capacitagdo dos estudantes
em métodos de estudos e competéncias transversais e integracdo de um chatbot
com inteligéncia artificial que permitird a pesquisa personalizada em conteudos
das unidades curriculares nas quais os estudantes estao inscritos. Esta agdo tem
um cariz exploratério, dada o seu objetivo e as tecnologias envolvidas e pretende-
se alargar, se possivel, as funcionalidades da ferramenta também para os
docentes e as suas atividades de preparagdo pedagadgica.

- Dinamizagéo do UBI-Learning Hub para construcéo de tutoriais, sob a forma de
video, sobre a utilizagdo de algumas ferramentas digitais para aplicacdo de
pedagogias mais ativas em contexto de sala de aula presencial; e oficinas de
desenho curricular digital, para acompanhamento e producéo de design curricular
para a construcéo de contetdos digitais.

- Utilizagdo de mecanismos de IA para andlise de eficiéncia formativa para
predicdo e previsdo dos percursos de estudante, do desempenho do estudante,
recomendacdes de acdo, previsdes da taxa do sucesso da turma, consoante o
planeamento e a colocacdo temporal de recursos.

- Dinamizagdo de aprendizagem baseada em problemas através de plataforma
digital em colaboragdo com entidades publicas e ndo lucrativas, tais como
municipios e associagdes, mas também por empresas que virdo a UBI apresentar
0s seus problemas consoante a unidade curricular selecionada.

Universidade da Beira Interior

METAS DO CONSORCIO

90%

10%

7%

90



O projeto visa reduzir o abandono e promover o sucesso académico dos
estudantes do 1.° ciclo de estudos, alargando as agdes do projeto IN_Iscte, em
curso. Como objetivo transversal, pretende-se alargar a base social dos
estudantes do ensino superior, atendendo aos grupos sub-representados ou com
dificuldades de integrac@o.

Os objetivos especificos sdo: 1) Melhorar a integracdo e o sucesso dos novos
estudantes com a implementagdo de programas de mentoria e de tutoria
fundados numa estratégia de triangulagdo entre pares, docentes e técnicos; 2)
Promover a inovagcdo pedagdgica, dentro e fora da sala de aula, apoiada no
didlogo entre docentes e entre estes e os estudantes e na utilizagdo de novas
metodologias e instrumentos tecnoldgicos e digitais; 3) Melhorar a identificacéo,
comunicagdo e acompanhamento dos estudantes em risco, com o
aperfeicoamento do sistema de alarmistica em desenvolvimento e a criagdo de
uma APP com informagéo sobre atividades de interesse e recursos de apoio a
integragdo social e académica disponiveis nos Campi Iscte; 4) Reforcar as
competéncias e os instrumentos de autoaprendizagem e de trabalho em equipa,
com mais vagas em UC de competéncias transversais dirigidas a reflexividade,
resolugdo de problemas e resiliéncia na resposta a desafios do mundo académico
digital e p6s-pandémico, com crescente utilizagdo de IA; e com a reformulagéo e
desenvolvimento de oferta de UC transversais online.. Um quinto eixo de atuacdo
Projeto: Projeto In Iscte2 do projeto assegura a monitorizagdo e avaliagdo do projeto com indicadores de
= desempenho.

A igualdade e a ndo discriminagdo é uma tematica presente em todos os aspetos
da candidatura. O tema é relevante para a inovacdo pedagégica, o trabalho
auténomo e a participagdo comunitaria. O projeto promove a integragdo de
pessoas com deficiéncia ou incapacidade, com atividades especificas. A
acessibilidade ¢ uma dimensdo importante e ha atividades de formagédo e
integragdo para estudantes com necessidades especificas, envolvendo docentes,
técnicos, tutores e mentores. O projeto associa as unidades curriculares e a
oferta formativa aos ODS e a transigdo digital. Com essa orientagdo procura
destacar a relevancia do pensamento critico e exercicio do escrutinio ético num
contexto de aceleragao de dispositivos de IA para apoio a resolugao de problemas
e tomada de decis3o. A atividade 3 de melhoria do sistema de alarmistica e da
comunicagado inscreve-se na promogcdo da transi¢do digital nos procedimentos
de estudo, andlise e acdo sobre o sucesso escolar ao nivel institucional, incluindo
pessoal técnico e servindo melhor informagédo aos docentes e gestdo de forma a
reduzir o abandono e insucesso. As sessdes de inovagdo pedagdgica, 0s
programas de mentoria e tutoria e a promogdo de mecanismos de
autoaprendizagem e de trabalho em equipa (atividades 1, 2 e 4) também
abordardo temas relacionadas com a transicéo climatica e a sustentabilidade. Por
fim, a monitorizacdo inclui indicadores que atravessam todas as teméticas
assinaladas.

IES promotora ISCTE - Instituto Universitario de Lishoa

IES copromotora

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 4
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 75%

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao +2 PP
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo N.+2
de formacao inicial

IMPULSO MAIS DIGITAL
o0
DOD



Projeto: UP.I’m+Digital

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagao

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao
Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

0 Projeto IPBeja: UP.I’'m+Digital € promovido pelo IPBeja, com vista a desenvolver
ferramentas para antecipar situagdes de abandono do ensino superior e
fortalecer as praticas de autoaprendizagem e de trabalho em equipa. Para o
efeito, o IPBeja ird estimular o desenvolvimento de novos mecanismos de apoio
a integracdo académica dos novos estudantes e a promogdo do seu sucesso,
disponibilizar mecanismos de mentoria e acompanhamento por docentes e por
pares para estimular a integragdo dos novos estudantes e promover o seu
sucesso académico, assim como de reforgar as praticas inovadoras de ensino e
aprendizagem e a diversificacdo das metodologias pedagégicas e instrumentos
tecnologicos para aumentar a retengao de alunos no primeiro ano de curso.

Para o efeito, o projeto estrutura-se em 6 atividades interrelacionaveis /
complementares e 1 de gestdo, promoc&o e divulgagdo, que se irdo desenrolar
entre os meses de fevereiro de 2024 e junho de 2026, para um investimento total
na ordem dos 295 mil euros, para criar e disponibilizar @ comunidade um
Gabinete de apoio a promogdo do sucesso escolar e redugdo do abandono
(GAPSE), criar um programa de Bolsas de estimulo a participagdo dos estudantes
em agdes de promogdo do sucesso académico e de combate ao abandono
escolar, que inclui mentoria e acompanhamento por docentes e pares,
desenvolver atividades de recegdo, acolhimento e acompanhamento de
estudantes inscritos no 1° ano, pela primeira vez; desenvolver canais e
plataformas de comunicagéo que facilitem a integragdo, o sucesso e o combate
ao abandono académico; reforgar as metodologias ativas de aprendizagem para
promover o sucesso académico; Implementar programas de mentoria a
estudantes, principalmente aos que estdo inscritos no 1° ano, pela primeira vez.

Como resultado espera-se reduzir em, pelo menos reduzir em, pelo menos, 10%

a taxa de abandono de estudantes inscritos no 1° ano, pela primeira vez,
comparando com o ano letivo de 2020/2021.

Instituto Politécnico de Beja

METAS DO CONSORCIO

7

75%

10% - 76%

10 % - 39 ECTS

92
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0 Projeto UC.ON-BOARD PLUS pretende incrementar formas de integragdo, promogao
de bem-estar e acompanhamento continuo, constituindo a Academia como espago de
acolhimento, (inter) conhecimento e partilha de sentidos. A consecugéo dos propésitos
centrais da presente candidatura - promogdo do sucesso escolar e prevencdo do
abandono - pressupde, em linha com as evidéncias cientificas nestes dominios, o
desenvolvimento de medidas multidimensionais que permitam atuar, em simultaneo e
de forma intencional, no contexto institucional e nas esferas pessoal, académica e
socioeconoémica. Os dois fendmenos (insucesso escolar e abandono) decorrem de
processos complexos e multifatoriais, que importa compreender e enquadrar, em prol
de intervengdes verdadeiramente consequentes e eficazes.

0O UC.ON-BOARD PLUS conta com a parceria das Associagdes de Estudantes da UC,
em particular da Associacdo Académica de Coimbra e de associagdes de estudantes
internacionais, envolvidas na concecao e operacionalizagdo das medidas preconizadas
e dos objetivos propostos:

a) Promover processos e estruturas de tutoria interpares e mentoria docente, que
permitam apoiar o desenvolvimento académico de todos os estudantes da UC, com
particular incidéncia nos estudantes de primeiro ano, primeira vez, e com perfis com
maior potencial de vulnerabilidade, e contribuir para uma melhor adaptagao aos cédigos
Projeto: UC.ON-BOARD PLUS - Programa do ensino superior e a geragéo de lagos interpessoais;

Integrado de Pr°m°§a° do Sucesso Esc°|ars b) Estabelecer processos de aprendizagem adaptativa que permita, em tempo real e de
Prevengﬁo e Redugﬁo do Abandono na UC forma sisteméatica, utilizando mecanismos de Inteligéncia Artificial e de Machine
Learning, o acompanhamento personalizado, por parte do docente, do percurso de
aprendizagem de cada estudante, bem como a defini¢do, em interface personalizado
com cada aluno, de estratégias de consolidagdo de conhecimento, ou de eventual
reaprendizagem e compensagao formativa e tutorial;

c) Identificar padrdes e modelos preditivos de abandono e (in)sucesso escolar, como
suporte a tomada de decisdo no desenho de estratégias de prevencao e de intervengdo
eficazes nos fenomenos em analise;

d) Desenvolver processos de interconhecimento e programas de promogdo de bem-
estar no campus da Universidade e capacitar, docentes, colaboradores e estudantes,
com conhecimentos e ferramentas, quer para a concretizagdo de inovagéo pedagogica,
quer para gestdo de ansiedade e desmotivagao;

Para a efetivagdo de tais propdsitos o Projeto UC.ON-BOARD PLUS estrutura-se em
trés eixos de intervengdo - 1. Predicdo e Andlise; 2. Acompanhamento, Suporte e
Aprendizagem; 3. Contexto, Integragdo e Bem-Estar — e propde-se, nos termos do Aviso
de Abertura, contribuir, até junho de 2026, para a concretizagdo da meta global de
reducdo da taxa média de abandono escolar dos estudantes no primeiro ano, primeira
vez, de 24 para 22%, assumindo a Universidade de Coimbra o contributo relativo de
redugdo do abandono, em 11%, em comparagdo com dados de 2020-21.

IES promotora Universidade de Coimbra

IES copromotora

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 1
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 100%

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao 11%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 2%
de formacao inicial

IMPULSO MAIS DIGITAL
o0
DOD



Este projeto desenvolve-se através de um conjunto de 11 atividades que contribuem,
de forma articulada, com especificidades proprias, mas integradas, para a promogao
do sucesso escolar e redugdo do abandono na Universidade e Evora, focando-se em
especial nos estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez.

0 conjunto de atividades a realizar orienta-se, globalmente, por duas linhas de forga:
Inovagdo Pedagdgica e Integragéo (IPI).

A inovagdo pedagdgica abrange atividades a realizar para, com e entre docentes, com
foco no seu desenvolvimento profissional (formagao, reflexdo, trabalho colaborativo),
com potencial para melhorar e transformar as praticas de ensino e de avaliagdo dos
estudantes, tornando-as mais atrativas, mais motivadoras, mais adequadas, mais
inclusivas.

A integracdo abrange atividades a realizar para, com e entre estudantes, com foco nas
suas atitudes, competéncias e comportamentos (orientagdo, mentoria, bolsas) com
potencial para facilitar e apoiar a experiéncia de integragdo na vida académica na
universidade e na (nova) cidade, tornando-a mais aprazivel, gratificante e eficaz.

0 fenémeno do abandono escolar é, naturalmente, distinto do fenémeno do insucesso
escolar. No entanto, neste projeto existem medidas especificas de apoio a integragao
dos estudantes que ajudam a reduzir o risco de abandono e ainda que as medidas que
Projeto: IP1.Sucesso + - |nova§5° pedagégica e potenciam o sucesso escolar sdo, em simultaneo, medidas que contribuem para

o - reduzir o abandono escolar que resulta de uma ma experiéncia universitaria por parte
Integragdo para a promocéao do sucesso escolar [EEFSRIRTOR NPT

e reducao do abandono dos estudantes inscritos
Na elaboragdo desta candidatura foram ouvidos diversos intervenientes,

° a - -
I’IO 1. ano, pela 1. vez, na Universidade de nomeadamente os Conselhos Pedagdgicos, estudantes que a estes 6rgdos pertencem
Evora e outros da Associagcdo Académica da EU. O envolvimento destes Ultimos foi profundo
e estd abundantemente documentado nos Anexos da Candidatura submetida na Fase
de “Manifestagdo de Interesse”. Todos tiveram oportunidade de expressar livremente
as suas reflexdes sobre o fendmeno do insucesso escolar na Universidade de Evora,
suas causas e caracteristicas, e de oferecer as suas ideias sobre iniciativas que
consideram ter potencial para promover o sucesso escolar e reduzir o abandono.

Das diversas reunides realizadas, sobressai uma atitude positiva que encoraja o
investimento da UE neste projeto ambicioso, com confianga sobre o efeito de medidas
institucionais adequadas e concertadas, dando sequéncia a multiplas atividades
relevantes ja antes iniciadas, de que se destaca o projeto IPl.Sucesso, financiado pelo
POCH, a que, agora, se acrescentam outras atividades, nomeadamente com o recurso
a tecnologias digitais.

Importa sublinhar que a composicdo da equipa que desenvolverd este projeto é
diversificada, integrando elementos especialistas no dominio da educagéo, incluindo
formagéo de docentes, da Sociologia e Psicologia, da Inteligéncia Artificial e Ciéncia de
Dados, representantes dos Conselhos Pedagdgicos (docentes e estudantes), e ainda
estudantes da AAUE.

IES promotora Universidade de Evora

IES copromotora

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO

Atividades realizadas na operagao

12
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 70%
Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagao 3%

inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 3%
de formacao inicial

O |MPL<150 MAIS DIGITAL 9
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A presente proposta é apresentada pelo consércio responsavel pelo projeto HEAD_L -
“Alianga do Ensino Superior para o Desenvolvimento da Educagdo, Formagdo e
Investigagdo no Espago Lus6fono”, aprovado nos termos do Aviso 01/PRR/2021 e do
Convite para Proposta de Contrato-programa (Aviso N.° 002/C06-i03.03/2021 e N.°
002/C06-i04.01/2021), aprovado pelo Beneficiario Intermediario em 07 de dezembro
de 2021. Tem como lider e promotor a Universidade Luséfona, cuja entidade
instituidora é a COFAC - COOPERATIVA DE FORMAGAO E ANIMAGAO CULTURAL, CRL.
Num contexto de acentuadas transformagdes tecnolégicas e sociais, em que diferentes
fenémenos, desde a emergéncia avassaladora da inteligéncia artificial até aos desafios
da transigéo verde e climatica, vieram alterar profundamente os processos de ensino
e aprendizagem, a presente proposta pretende constituir-se como um instrumento de
capacitagdo institucional em ordem a permitir aos membros do consércio HEAD
responder eficaz e eficientemente a esses mesmos desafios.

A proposta esta plenamente alinhada com os objetivos definidos na estratégia europeia
para as Universidades, nomeadamente no que concerne a promogdo das condigcdes
essenciais para uma transicdo digital e verde nas nossas sociedades, processo esse
em que se deseja que as IES possam desempenhar um papel central.
Simultaneamente, a proposta insere-se na estratégia mais ampla das nossas IES de
. . - . . aumento da sua competitividade e atratividade através da promogdo de modelos de
PrOJetO: PrOjetO HEAD - Inovagao Pedagoglca = ensino e aprendizagem mais adequados ao contexto social e tecnolégico em que hoje
INOVEDU se movimentam os publicos do ensino superior, a par com a promogdo de
metodologias que, recorrendo a solugdes tecnolégicas inovadoras, possam potenciar
0 espirito critico, um estado de espirito empreendedor e o potencial de
empregabilidade dos nossos formandos.

Em particular, o investimento visa o estimulo ao sucesso escolar e a reducdo do
abandono no &mbito da rede de ensino superior aqui representada pelo consorcio
HEAD_L, com particular énfase no reforgo nas medidas de integragdo dos estudantes,
promovendo o sucesso escolar e motivando para a conclusdo dos cursos, permitindo
o reforco de competéncias transversais, geradoras de mais valor para os desafios
colocados, formando cidaddos mais aptos para a resolugdo de problemas estimulados
para o auxilio ao desenvolvimento da nossa sociedade e aumento da competitividade
das nossas empresas. Tal sera prosseguido através do recurso a atividades orientadas
para o acolhimento e integracdo dos jovens que, pela primeira vez, ingressam nas IES,
estimulando também os pares, de anos mais avangados, nessa tarefa de integragao,
estimulando a participagdo mais efetiva nas diferentes atividades, promovendo espirito
de interajuda e voluntariado e contribuindo para um ambiente académico mais salutar.

Em simultdneo, reforca-se a monitorizagdo de resultados com a criagdo de
mecanismos de predicdo de situagdes de risco que permitam uma agao atempada junto
dos estudantes.

(153 ST Universidade Luséfona (COFAC - COOPERATIVA DE FORMAGAO E
P ANIMAGAO CULTURAL, CRL)

ISMAT - Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes (COFAC - Cooperativa de
Formacao e Animacéao Cultural, CRL); ISDOM - Instituto Superior Dom Dinis
(COFAC - Cooperativa de Formagao e Animagao Cultural, CRL); IPLUSO -
Instituto Politécnico da Lusofonia (SESC - Sociedade de Estudos
Superiores e Culturais, SA); ISLA - Instituto Superior de Gestao e

IES copromotoras Administragdo de Santarém (ISLA - Santarém, Educacao e Cultura
Sociedade Unipessoal, Lda.); ISLA - Instituto Politécnico de Gestao e
Tecnologia (ENSIGAIA - Educagao e Formacao, Sociedade Unipessoal,
Lda.); ISEC Lishoa - Instituto Superior de Educacao e Ciéncias
(UNIVERSITAS - Cooperativa Ensino Superior e Investigacao Cientifica,
CRL)

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 15
Taxa de realizagdo das atividades planeadas na operacao 100%
Aumento da taxa de renovagao de inscri¢des por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagao 10%
inicial
Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 10%

de formagao inicial

IMPULSO MAIS DIGITAL
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Projeto: Com.Sigo +

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagao

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao
Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

Com o projeto Com.Sigo+, o IPVC pretende fazer evoluir todo um conjunto de
acoes e praticas que tem vindo a trabalhar ao longo dos ultimos anos ao nivel do
combate ao abandono e da promogdo do sucesso académico, tendo por base o
conhecimento que adquiriu com a implementagdo de anteriores projetos, mas
também com as melhores préticas de outras IES.

Serdo assim desenvolvidas pelo IPVC, no ambito deste projeto, um conjunto de
medidas de apoio a integracdo social e académica, nomeadamente, ao nivel da
promocdo de programas de apoio a decisdo sobre escolhas vocacionais
informadas, a aprendizagem e assessoria académica e ndo académica, tutorias
entre pares e com monitores, praticas de indugao com mentorias, orientagao e
reforgo de conhecimentos e de competéncias, incluindo competéncias para o
estudo, com o objetivo de aumentar o sucesso académico e reduzir o abandono,
em particular, em estudantes do 1° ano 1%vez de cursos de formacdo inicial, onde
estas questdes apresentam maior impacto.

Importa referir que este projeto foi concebido no sentido de ser assegurado um
forte envolvimento de toda a comunidade académica do IPVC (com particular
atencdo para os/as estudantes e para as suas associagdes) e parceiros da rede
educativa (em particular do Alto Minho), de forma a fomentar a criagéo de lagos
entre estudantes, implementar de praticas que estimulem a autoaprendizagem e
o trabalho em equipa, bem como a disponibilizagio de ferramentas
tecnolégicas/contetdos digitais que facilitem o acesso a recursos e servicos.

Quanto as ferramentas, praticas, recursos e metodologias desenvolvidas, houve
a preocupagdo destas serem facilmente integradas em processos existentes de
operagdo dos servigos educativos e de apoio a estudantes, de forma a garantir
que os beneficios do projeto perdurem muito para além da sua conclus&o.

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

METAS DO CONSORCIO

=70%

>=81%

>=43%

96



O Projeto 3C: Conectar, Colaborar e Crescer surge no ambito dos objetivos
delineados no Plano Estratégico do IPSantarém, alinhado com o Investimento
Impulso Mais Digital - Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior,
Programa de Promog&o de Sucesso e Redugdo de Abandono no Ensino Superior.

Com uma duragdo de trés anos, através de uma abordagem integrada e holistica
que envolva toda a comunidade escolar, visa estabelecer uma intervengdo
inovadora e sustentavel, incorporando medidas preventivas e de capacitacdo dos
estudantes, e também do corpo docente e corpo discente. Ao focar-se com
particular incidéncia no primeiro ano de formagdo, o projeto procura criar as
condicBes e o ambiente mais propicio ao sucesso académico e pessoal dos
estudantes do IPSantarém ao longo e todo o seu processo formativo, numa fase
do ciclo de vida com especial impacto no bem-estar dos ciclos seguintes.

Reconhecendo a interligagdo entre o desenvolvimento pessoal e o0 sucesso
académico, procura-se promover e desenvolver uma cultura que promova nao
apenas a qualidade e eficacia dos processos de ensino-aprendizagem, mas
também o bem-estar global dos estudantes, através da implementagdo de boas
préticas de acolhimento e integragdo positiva, acompanhamento, capacitagéo e
monitorizagao.

Projeto: Projeto 3C: Conectar, Colaborar e 0 projeto assenta, a nivel executivo, numa rede de trabalho colaborativo, ja em
Crescer consolidagdo, que inclui, para além do Nucleo de Promogdo do Sucesso e
Prevengdo do Abandono, as seguintes estruturas: o Gabinete de Satude e Apoio
Psicopedagégico, o Gabinete de Responsabilidade Social, a Rede de
Necessidades Educativas Especificas (NEE), o Centro de Apoio Pedagégico (CAP)
da Escola Superior de Educagdo de Santarém, o Gabinete de Empregabilidade,
Empreendedorismo e Alumni (GEEA), o Gabinete de Mobilidade e Cooperagao
Internacional (GMCI), os Coordenadores de Curso (CC), os Usos e Costumes
Estudantis (UCE, que incluem as Associagdes de Estudantes, as Comissdes de
Integragdo e de Finalistas e as Tunas) e elementos representativos das cinco
Escolas do Instituto. Esta estreita colaboragdo contribui para a concegdo de
respostas integradas que promovem, direta e indiretamente, o sucesso escolar
e previnem o abandono dos estudantes do IPSantarém.

Prevé a realizagdo de seis atividades, com os seguintes objetivos: atividade 1 -
promocdo da exceléncia académica ao final do primeiro ano de licenciatura e
promover a integracdo de estudantes internacionais para potenciar as condi¢cdes
necessarias para a mesma exceléncia académica; atividade 2 - inovagdo
pedagégica associagao ao ensino a distancia e competéncias digitais; atividade 3
- inovagao pedagogica associada a formacédo de docentes; atividade 4 - prevengédo
do abandono; atividade 5 — melhoria dos processos de aprendizagem dos
estudantes, em contexto formal e ndo formal; atividade 6 — investimento na
produgdo de referencias de (in)formagao.

IES promotora Instituto Politécnico de Santarém

IES copromotora

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 6
Taxa de realizacao das atividades planeadas na operacao 75%

Aumento da taxa de renovagao de inscri¢des por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagao 8%
inicial

Aumento do niumero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 6%
de formagao inicial

IMPULSO MAIS DIGITAL
o0
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Projeto: UMa Promogao de Sucesso

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Este projeto pretende estreitar a ligagdo entre os docentes e os estudantes de
modo a, mais eficazmente, apoia-los tanto do ponto de vista académico como na
participagdo em atividades de formagdo complementar, tendo em vista o sucesso
académico e a sua realizaggo.

As estratégias para a concretizagdo dos objetivos passam pela tutoria por parte
do diretor de curso, pelas mentorias por pares, pelo apoio na area académica,
pela formagéo para o desenvolvimento de competéncias pessoais e ainda pela
disponibilidade de outras atividades enriquecedoras.

Complementarmente proceder-se-4 a aquisicdo de um sistema informatico de
predicdo de situagdes de abandono do ensino superior.

Universidade da Madeira

METAS DO CONSORCIO

Atividades realizadas na operagao

Taxa de realizagdo das atividades planeadas na operagao
Aumento da taxa de renovagao de inscri¢des por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do niumero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formagao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

100%

1,4%

1,5 ECTS

98



Enquanto fendmeno que impacta diretamente nos estudantes, nas IES e no pais,
0 abandono escolar constitui uma area de intervengdo a que as Provedorias do
Estudante da Universidade Europeia, do IPAM Lisboa e do IPAM Porto sdo
particularmente sensiveis, estando, portanto, empenhadas em propor e em ver
implementadas estratégias eficazes de combate a este fenémeno.

No seu conjunto, as trés IES referidas, que se consorciam neste projeto (Anexo
1), tiveram, no ano letivo de 2022/2023, mais de 6 000 estudantes inscritos no
universo dos respetivos ciclos de estudos conferentes de grau e apresentaram,
em 2020/2021, uma taxa de abandono de 19,29% para os estudantes inscritos
no primeiro ano, pela primeira vez, em cursos conferentes de grau.

O programa SuPERA - Suporte para Promogdo e Estimulo ao Rendimento
Académico, que resulta de um consorcio entre as IES acima identificadas, visa
apresentar um conjunto de medidas que, apostando na integracdo académica e
na inovagdo e na modernizagdo pedagdgicas, contribuirdo ndo s6 para estimular
0 sucesso académico e para diminuir o nimero de casos em que o estudante
desiste ou ndo renova o seu compromisso com a sua IES, mas também para uma
educacgdo de qualidade (0DS4), para a redugdo das desigualdades (ODS10), bem
. - como para a valorizagdo da paz, da justica e de instituicbes eficazes (0DS16).
Projeto: SuPERA - Suporte para Promocéo e Trata-se, mais especificamente, de duas medidas principais e de uma medida
Estimulo ao Rendimento Académico instrumental de apoio, a desenvolver entre 1 julho de 2024 e 30 junho de 2026,
designadamente:

- a criagdo de um Gabinete de Apoio a Diversidade e a Promogao do Sucesso
Académico, que, neste momento, ndo existe nas instituicdes consorciadas;

- a afirmagdo e expansdo do projeto-piloto de Tutorias Pedagégicas (ja
implementado, a titulo experimental, numa das unidades organicas das
instituigdes consorciadas, mas exclusivamente para o ensino a distancia);
pretende-se agora alarga-lo a novos modelos de ensino, a novas ofertas
formativas conferentes de grau e a totalidade dos estudantes inscritos no
primeiro ano pela primeira vez nas instituices consorciadas.

- a implementagdo de um software de controlo e monitorizagdo do sucesso e
abandono escolar que garantira a articulagdo entre programas informaticos ja
existentes, mas que nao permitem gerar automaticamente dados e alertas sobre
alunos em situagdes de risco.

O cumprimento do principio da adicionalidade requisitado para efeitos do
presente projeto resulta assim de medidas totalmente inovadoras nas IES
envolvidas, que representam um adicional ao seu funcionamento corrente, que
ndo incluem a substituicdo de despesas normalmente financiadas por fundos
nacionais ou comunitarios e que irdo beneficiar exclusivamente estudantes que
nunca beneficiaram de programas com o mesmo objetivo.

IES promotora Universidade Europeia (ENSILIS - Educagio e Formagéo, Unipessoal, Lda.)

IPAM - Instituto Portugués de Administracao de Marketing de Lishoa
(ENSILIS - Educacao e Formacao, Unipessoal, Lda.); IPAM - Instituto

IES copromotoras Portugués de Administracio de Marketing do Porto (ENSILIS - Educacio e
Formacao, Unipessoal, Lda.)

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 3
Taxa de realizagdo das atividades planeadas na operagao 100%

Aumento da taxa de renovagao de inscri¢des por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao 3%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 5%
de formagao inicial

IMPULSO MAIS DIGITAL
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Projeto: TRIADE (Trabalho Integrado para o
Aumento do Desempenho Educacional)

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagao

Taxa de realizagdo das atividades planeadas na operacao

Aumento da taxa de renovagao de inscri¢des por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formagao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

O projeto TRIADE (Trabalho Integrado para o Aumento do Desempenho
Educacional) tem como objetivo fortalecer a promogdo do sucesso escolar,
combater o abandono e promover a retencdo de estudantes na Universidade
Aberta (UADb), estando diretamente alinhado no no plano estratégico para os anos
de 2024-2027 da Universidade Aberta. No ambito deste financiamento estao
previstas diversas iniciativas de acompanhamento ao estudante, abrangendo
perspetivas de curto, médio e longo prazo. O intuito é estabelecer alicerces
sélidos nos préximos dois anos, financiados pelo programa, para impulsionar a
UAb na promog&o do sucesso escolar e prevengdo do abandono.

0 foco principal do projeto recai sobre os estudantes de licenciatura de primeira
matricula no ensino a distancia na UAb, totalizando cerca de 4.500 estudantes
nos anos académicos de 2024-25 e 2025-26. Ao concentrar-se nos estudantes
de licenciatura de primeira matricula, visto que é nesse grupo que a taxa de
abandono formal é mais expressiva, 0 programa procura ter impacto, também,
nos demais estudantes da UAb, abrangendo aproximadamente 13.000
estudantes por ano.

A meta global do TRIADE é reduzir em 10% a taxa de abandono no primeiro ano
de matricula em comparagdo com o ano académico de 2020/2021. Contudo, o
projeto vai além da simples taxa de abandono, concentrando-se também em
metas relacionadas com o sucesso escolar e a ndo renovagdo de matricula.
Paralelamente, o projeto visa incluir uma dimensédo de apoio a estudantes com
caracteristicas especiais, acompanhando o desfasamento escolar (attainment
gap) entre esses estudantes e a populagdo estudantil.

No dmbito do projeto TRIADE estdo também previstas um conjunto de iniciativas
nas quais se destacam o desenvolvimento de uma plataforma de predi¢do do
abandono e sucesso escolar na UAb - a PROFETA. Sera também criado um
Gabinete de Acompanhamento do Percurso Académico do Estudante UAb que
tera como responsabilidade monitorizar o sucesso académico do estudante e
desenvolver no estudante competéncias de autorregulacéo e de empregabilidade.
No dmbito deste projeto havera também lugar a um conjunto de iniciativas de
apoio ao estudante e ao seu bem-estar que vdo desde o apoio individual a
realizagdo de formagdo complementar sobre a saide mental e o bem-estar dos
estudantes do ensino superior. Também no ambito deste projeto esta prevista a
existéncia de um colégio de mentores para apoio ao estudante que envolve o
pagamento de bolsas de mérito. Sendo um projeto virado para o apoio ao
estudante o projeto tem igualmente um forte acompanhamento dos estudantes
e dos seus representantes.

Por fim, o projeto prevé também o apoio aos docentes e as coordenagdes de
curso no sentido de sensibilizar para a situagdo do abandono e para a promogao
de inovacdo pedagdgica que promova estratégias de aprendizagem mais
centradas no estudante que promovam a retengao e o sucesso académico.

Universidade Aberta

METAS DO CONSORCIO

67

100%

10%

10%

100



A presente candidatura, promovida em conjunto pelos Institutos Politécnicos de
Portalegre e de Setubal, ao aviso de concurso para apresentagdo de manifestagao
de interesse “Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital”, “Submedida
Inovagdo e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de
Promogao de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior”.

Alinhada com os objetivos do Investimento Impulso Mais Digital, que no seu
conjunto pretendem estimular o sucesso académico, bem como com o objetivo
especifico da submedida “Inovacdo e Modernizagcdo Pedagégica no Ensino
Superior — Programa de Promog&o de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar
no Ensino Superior”, o Programa AB — Academic Boost, pretende dar resposta a
necessidade de garantir a regularidade das iniciativas de promogéo do sucesso
escolar e de prevencdo do abandono, numa ética de procura continua em
contribuir para um ensino de qualidade (ODS4), permitindo, a médio longo prazo,
que os estudantes consigam ter um trabalho digno e que potencie o crescimento
econémico (ODS8).

Com o objetivo global de promover o sucesso e reduzir o abandono escolar no
ensino superior, 0 programa aqui apresentado propde, por um lado, fomentar a
participagdo dos estudantes em diferentes atividades, a predigdo da probabilidade
de abandono escolar em fungdo de um conjunto de varidveis, bem como a
identificagdo precoce de situacoes de possivel abandono. Ainda relativamente aos
estudantes, propde-se também a criacdo de medidas que permitam um acesso
mais eficiente dos estudantes aos recursos disponibilizados pelos parceiros do
Consorcio e melhorar os programas de mentorado e de tutoria, bem como criar
uma Academia de Soft Skills, que permita tornar os estudantes mais auténomos
durante o seu percurso académico, desenvolvendo um conjunto de competéncias
como o autoconhecimento, autoestima, resiliéncia, maturidade emocional entre
outras. De modo a potenciar a participagdo dos estudantes nos diferentes tipos
de atividades, mas também incentivar a participagdo na Academia de Soft Skills,
sera criado um conjunto de bolsas. Por fim, do lado dos docentes, pretende-se
promover um conjunto de atividades de fortalecimento das competéncias
pedagégicas assim como de promogdo da inovagdo pedagdgica, tendo-se ainda
como objetivo criar uma estrutura que permita dar apoio ao desenvolvimento de
recursos pedagégicos.

Projeto: Academic Boost

Todas as atividades propostas se focam no objetivo central do aviso e pretendem
atingir a meta de reducdo da taxa de abandono no ensino superior em 10%, no
ano letivo 2024/2025, em comparagdo com os valores de 2020/2021. Tal como
em iniciativas anteriores, este projeto insere-se no objetivo mais amplo dos
Politécnicos de Portalegre e de Setubal de melhorar a qualidade pedagégica e
dos processos de ensino e aprendizagem, estimulando o sentimento de pertenca
a respetiva instituicdo, com efeitos a médio e longo prazo também ao nivel do
emprego.

IES promotora Instituto Politécnico de Portalegre

IES copromotora Instituto Politécnico de Setibal

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 8
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao >=70% (6 atividades)

IPP: 1.9 pontos percentuais
(equivalente a reduzir 10% do abandono)
IPS: 2.1 pontos percentuais
(equivalente a reduzir 10% do abandono)

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagao
inicial

Aumento do niumero médio de ECTS concluidos por
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo >=2 ECTS
de formacao inicial
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Projeto: Aveiro Education and Social Alliance -
Promocao de Sucesso e Reducao de Abandono
Escolar no Ensino Superior

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagao

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao
Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

0O projeto Aveiro Education and Social Alliance - Promocéo de Sucesso e Redugao
de Abandono Escolar no Ensino Superior é baseado na continuidade do intenso
trabalho que a Universidade de Aveiro tem realizado para a dinamizagdo da
inovagdo pedagdgica e promogdo do sucesso escolar, tornando-a uma das
instituicdes de referéncia nesta area. Em coeréncia com a visdo fundadora da
Aveiro Alliance, cujo alinhamento com os objetivos estratégicos e operacionais
se demonstra ao longo do projeto, esta candidatura estrutura-se a volta do
diagnostico do trabalho realizado e das prioridades de desenvolvimento
estratégico que dai resultam.

0 projeto integra, assim, 21 atividades, relacionadas com as 5 prioridades de
desenvolvimento estratégico estabelecidas: Desenvolver a capacidade
institucional e envolver as unidades orgénicas no movimento; transitar do modelo
centrado na formagdo para um modelo focado na transformagdo; Integrar a
experiéncia dos estudantes e capacita-los para a aprendizagem ativa e sucesso
escolar; Embeber a inovagédo pedagégica nas componentes essenciais da carreira
docente; e Potenciar e avaliar o impacto.

Alinha-se totalmente com os objetivos do Aviso, e com o trabalho necessario
para se cumprirem os indicadores de resultados pretendidos, incluindo, de forma
integrada com a atividade regular da UA e outros projetos, como o Programa
para a Promogdo da Saude Mental no Ensino Superior, todo o tipo de agdes que
0 Aviso visa estimular.

Universidade de Aveiro

METAS DO CONSORCIO

17

80%

2,5%

3%
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Projeto: Success Journey: Keep on going!

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagdo
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

0O projeto comtempla seis iniciativas de promogéo do sucesso escolar e contra o
abandono escolar. As iniciativas a desenvolver serdo entdo de caracter
pedagdgico, de promogdo de bom ambiente académico e de entreajuda no seio
do ensino superior.

As iniciativas apresentadas visam contribuir para a promogdo de praticas
autodidaticas e trabalho em equipa, assim como para a modernizagdo das
abordagens pedagogicas, com o objetivo de fomentar o sucesso académico, com
o intuito de fomentar o sucesso académico, promover o bem-estar dos
estudantes e restante comunidade e prevenir e reduzir o abandono no IPT.

Cada uma das iniciativas incluirda a implementagdo de acdes destinadas a
impulsionar o éxito académico dos estudantes, visando a diminuigao dos indices
de insucesso e abandono. Além disso, procura-se antecipar e agir
preventivamente em situagdes de possivel abandono, contribuindo para a
integragdo dos estudantes ndo apenas na comunidade académica entre seus
pares, mas também aos docentes e demais colaboradores, promovendo relagdes
de proximidade e confianga.

As iniciativas a desenvolver no projeto terdo um custo total previsto de
294.365,00€, o que corresponde ao investimento elegivel global.

Instituto Politécnico de Tomar

METAS DO CONSORCIO

100%

10%

10%
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Projeto: sou.UMinho 5.0: uma abordagem
sistémica a promocao do sucesso dos novos
estudantes Uminho

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagao

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao
Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

0 presente projeto "sou.UMinho 5.0" destaca-se por integrar apoio académico e social,
promovendo as competéncias dos novos estudantes da UMinho. A estratégia abarca
mentoria, formagdo auténoma, capacitagdo docente, e inclui o desenvolvimento de
software preditivo de abandono. Promove a participagéo ativa dos estudantes na co-
construcdo e implementag@o do projeto. De realgar a aposta na sustentabilidade do
projeto, ao alocar a gestdo operacional ao Nucleo de Promogdo da Inclusdo,
Desenvolvimento e Sucesso dos Estudantes da USAAE, consagrado no regulamento
da UMinho, e o acompanhamento participado do projeto através de um grupo de
trabalho nomeado para o efeito. O programa acrescenta novas valéncias ao programa
bem sucedido "sou.uminho" iniciado em 2018. O novo programa fortalece parcerias
com a Associagdo Académica da UMinho, Unidades Organicas e Servigos, numa
abordagem sistémica ao combate ao abandono. As novas iniciativas "sou.UMinho 5.0"
englobam: 1) Nova imagem e nova plataforma digital; 2) Novas iniciativas e recursos
de apoio facilmente acessiveis; 3) Novas iniciativas de estimulo do envolvimento da
comunidade UMinho; 4) Inovagdo pedagodgica em Unidades curriculares iniciais. O
projeto prioriza a integracdo e visibilidade dos novos estudantes, garantindo a
participag@o e colaboragdo ativa da comunidade académica.

0 foco do projeto sdo os estudantes inscritos pela primeira vez no primeiro ano de
ciclos estudos iniciais, nos anos letivos abrangidos, mas o objetivo & mobilizar toda a
comunidade UMinho, sistemicamente. A estratégia desenrola-se através de:

1. Institucionalizagdo da comunicacao e disseminacao das iniciativas do projeto, através
da criagdo de uma campanha de comunica¢do adaptada;

2. Implementagao anual dum programa de apoio especifico por pares nas 4 semanas
iniciais de frequéncia da universidade;

3. Produgdo de mddulos digitais de apoio a integracdo de novos estudantes, de
realizagdo assincrona;

4. Criacdo de apoio académico que oferecera aos estudantes do primeiro ano apoio no
desenvolvimento de competéncias essenciais na transi¢do e sucesso na universidade,
além de auxilio em disciplinas nas quais sua preparagdo possa ser insuficiente;

5. Criagdo de um programa de apoio a iniciativas de co-criagdo na academia através da
constituicdo dum programa de financiamento para iniciativas da comunidade;

6. Criagdo de formacdo docente para adaptacéo e transformagdo de UCs dirigidas a
novos estudantes no 1° semestre;

7. Realizagdo regular de seminarios de partilha e de formagéo;

8. Desenvolvimento de softwares preditivos.

Este projeto é informado por literatura especializada e melhores praticas internacionais,
assegurando constante avaliagdo e ajustes. A implementagdo contard com uma
comissdo consultiva internacional, reforgando a qualidade e adaptabilidade do
"sou.UMinho 5.0".

Universidade do Minho

METAS DO CONSORCIO

7

100%

1,2 pontos percentuais

2,6 ECTS
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0 Programa STEP+ assenta em cinco dimensdes - estrategicamente comuns as
trés Instituicdes do consorcio - que entendemos serem fatores determinantes na
promogdo do sucesso académico e de prevencdo do abandono no ensino
superior, nomeadamente: Programa de acolhimento aos estudantes do 1° ano;
Integragdo e acompanhamento aos estudantes do 1° ano; Capacitagdo de
estudantes; Capacitacdo de recursos humanos; Cooperacéo interinstitucional.

Conclui-se que este projeto pretende com o Acolhimento e Acompanhamento
dos estudantes, Capacitagdo dos estudantes e dos recursos humanos e
Cooperacdo interinstitucional: RECUPERAR O POTENCIAL INDIVIDUAL e
CONSTRUIR UMA COMUNIDADE MAIS ECOLOGICA E MAIS DIGITAL.

Recuperar o potencial individual, considerando a diversidade de crengas e
culturas, as experiéncias vividas e as competéncias dos estudantes, para
construir uma comunidade académica que se sinta pertenca e assuma uma
presenca critica face a processos comprometedores e agressivos em termos
ambientais, e pensante na impregnacéo de novos materiais e métodos em que o
tecnoldgico, pela capacitagdo crescente e inclusdo digital, ¢ um compromisso de
todos. Apostar numa formagdo que acrescenta e consome literacia digital,
quotidianamente, € uma exigéncia que se coloca as instituicdes de ensino em
que os estudantes sdo os clientes, o contexto, e alvo de atencao.

Projeto: Student Transition & Engagement

Program + (STEP+) Pretende-se com o desafio da digitalizagdo, garantir a capacitagdo das pessoas
que compdem toda a comunidade académica, investindo na sua qualificagao
plena e sustentada, tendo por base sistemas de formacéo inclusivos que gerem
um compromisso conjunto, ambicioso, duradouro e feliz.

IES promotora Escola Superior de Enfermagem de Lishoa

Escola Superior Nautica Infante D. Henrique; Escola Superior de Hotelaria

IES copromotora e Turismo do Estoril

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 54
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 100%

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao 14,33%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 5,74%
de formacao inicial
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Projeto: +Sucesso@UPortucalense: Programa de
Promocao do Sucesso Académico e Redugao do
Abandono

IES promotora

IES copromotoras

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagdo

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao
Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

0O projeto +Sucesso@UPortucalense visa promover uma abordagem integrada de
apoio ao sucesso académico e prevencdo do abandono dos estudantes do 1°
ano, inscritos pela 12 na Universidade Portucalense (UPT). O projeto inclui quatro
eixos de agdo fundamentais, que se concretizam através da realizagdo de um
conjunto de iniciativas orientadas para alcancar os objetivos previstos. Estas
iniciativas visam a: 1) Promogao do apoio a integracdo académica; 2) Capacitagao
docente em inovagdo pedagégica; 3) Predicdo de situacdes de abandono do
Ensino Superior (ES); e 4) Monitorizagdo do desenvolvimento, adaptagdo e
sucesso dos estudantes - Observatério do Estudante.

A cada um dos eixos de agdo encontram-se associadas estruturas e 6rgaos de
apoio ao estudante e ao docente ja existentes na UPT, como o Gabinete de Apoio
ao Estudante (GAE), o Gabinete de Inovagdo Pedagdgica (GIP) e o Conselho
Pedagégico (CP).

A equipa do projeto retine especialistas com competéncia e experiéncia prévia
reconhecida no dominio da investigagdo sobre inovacdo pedagdgica e transicao
e adaptagao ao ES. No que se refere as iniciativas do projeto, o projeto apresenta
um conjunto de atividades de apoio a integracdo académica dos novos
estudantes, alargando os programas ja existentes (Semana de Acolhimento e
Programa de Mentoria) e desenvolvendo novos mecanismos de suporte e apoio
aos estudantes, nomeadamente, com o Programa de Tutoria, que prevé o
acompanhamento dos estudantes ao longo do seu primeiro ano por docentes.
Ao nivel da capacitagdo docente na area da inovagao pedagdgica, o projeto prevé
um plano de formagao para os docentes em metodologias de aprendizagem ativa,
com um modelo de formagdo e duracdo adequados ao desenvolvimento de
competéncias pedagdégicas por parte dos docentes, resultando na melhoria e
transformagdo das unidades curriculares ao nivel da planificagdo das praticas de
ensino e de avaliagao, através da diversificagdo das metodologias pedagogicas e
instrumentos tecnolégicos.

No que se refere ao esforco de reducdo do abandono, pretende-se criar
mecanismos de monitorizagdo e dete¢do precoce de sinais indicadores de
potencial risco de abandono, através do desenvolvimento de um sistema de
predicdo de situagdes de abandono e da sua integragao nos sistemas existentes
(SIUPT - Sistema de Informagdo da UPT) e LMS de suporte ao
ensino/aprendizagem (baseado na plataforma Moodle).

O Observatério do Estudante serd um dos outputs principais do projeto
+Sucesso@UPortucalense, permitindo a caracterizagdo e avaliagdo longitudinal
dos estudantes, desde a sua transigdo para o 1° ano do ES até a entrada para o
mercado de trabalho. Através da recolha sisteméatica de informagdo relevante
sobre os estudantes sera possivel identificar perfis de estudantes em maior risco
de insucesso académico ou abandono, monitorizar a progressdo académica dos
estudantes e avaliar o impacto de caracteristicas pessoais e contextuais nos
percursos de adaptagdo ao ES.

Universidade Portucalense Infante Dom Henrique (Cooperativa Ensino
Superior, CRL)

METAS DO CONSORCIO

13

80%

10%

1,5%
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A candidatura pretende contribuir para o desenvolvimento de mecanismos de
apoio a integragdo académica dos novos estudantes e a promogdo do seu
sucesso, assumindo como objetivos especificos: (a) fortalecer o sistema de
monitorizagdo do (in)sucesso académico dos estudantes; (b) criar um modelo de
predicdo do desempenho académico que permita identificar, precocemente, os
estudantes propensos ao abandono; (c) reforgar a articulagdo entre o ensino
secundario e o ensino superior, procurando facilitar a transi¢cdo e promover a
integragdo dos estudantes (d) reforgar os mecanismos de acolhimento,
integragdo e acompanhamento dos estudantes; (e) aumentar e diversificar as
estratégias e as agoes para melhorar e otimizar o desempenho académico dos
estudantes; (f) promover praticas inovadoras ativas de ensino e de
aprendizagem; (g) promover formagdo pedagdgica para docentes.

O projeto estd estruturado em torno de trés eixos, designadamente, (1)
monitorizagdo do (in)sucesso académico e predi¢do do abandono; (2) integracao
académica e promogdo do sucesso dos estudantes (1° ano, 1% vez); e (3)
inovagdo pedagodgica, contemplando ainda uma dimens@o transversal a todo o
projeto relacionada com a divulgagdo e disseminagdo. Considerando a
diversidade e as realidades distintas das varias UO do IPL, este projeto contempla
um conjunto de atividades, que podem vir a ser implementadas em uma ou mais
UO, sempre de acordo e ajustadas as caracteristicas e necessidades dos

Projeto: +Sucesso@IPL. Programa Programa
estudantes.

para a promogao do sucesso académico, da

inovagéo pedagégica e prevengéo do abandono Pretende-se assim alcangar os objetivos propostos através da promocdo e
realizagdo de 9 agdes: Criagdo de um modelo de predi¢do do abandono (A1);
Melhoria do Programa de monitorizagdo do (in)sucesso académico (A2);
Desenvolvimento de agdes de sensibilizagao/informagdo e articulagdo com os
Servigos Académicos (A3); Desenvolvimento de programa transi¢do Ensino
Secundario — Ensino Superior (A4); Implementagdo de um Programa para
estudantes de 1° ano, incidindo em Tutorias para acolhimento e integracéo de
estudantes deslocados e/ou em situagdo de vulnerabilidade, criagdo de MOOCs
e construcdo de recursos e materiais de apoio para estudantes com necessidades
educativas especificas (A5); Aumento e reforgo de Laboratérios de aprendizagem
e de desenvolvimento de competéncias (A6); Criagdo de um sistema de
incentivos (A7); Projeto piloto de criagdo de uma Unidade de Desenvolvimento e
Inovagdo Pedagégica, incidindo em programa de formagdo pedagdgica para
professores, com prioridade aos que lecionam ao 1° ano (formacgao entre pares),
implementacdo de uma plataforma de promog3o e partilha de praticas
pedagégicas ativas e inovadoras, e criagdo de UC inovadoras e transversais (A8);
Desenvolvimento e implementagdo de um conjunto de agdes de divulgagdo e
promocao da operagdo e dos resultados (A9).

Para o desenvolvimento deste projeto, esté previsto o envolvimento de pessoal
docente e ndo docente do IPL, que atuam em éreas relevantes para a promogao
do sucesso académico, prevengéo do abandono e inovagdo pedagogica.

IES promotora Instituto Politécnico de Lishoa

IES copromotora n.a.

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagdo 7
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 77,8%

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao Aumentar até 10% para 94%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

Aumentar 3% para 40,12 o nimero médio de
ECTS concluidos
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Projeto: UTAD+SUCESSO

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagdo

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao
Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

0 projeto UTAD+SUCESSO tem como principal missdo o bem-estar estudantil, a
reducdo do abandono escolar e a promogdo do sucesso académico na
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD). Procura, de uma forma
geral, apoiar as atividades do Observatério Permanente do Abandono e Promogao
do Sucesso Escolar (OPAPSE) e do Programa de Tutoria e Mentoria (PTM).
Assente em dois pilares fundamentais — a inovagdo pedagdgica e a inovagao
digital -, e mobilizando diferentes partes interessadas (mercado de trabalho,
sociedade e UTAD), o UTAD+SUCESSO estrutura-se em trés linhas de agdo: 1) a
realizagdo de encontros de inovagdo para a integragdo académica e capacitagao
institucional; 2) o uso de recursos educativos abertos e de métodos de
aprendizagem ativa e colaborativa para o desenvolvimento de competéncias
académicas e sociais; e 3) a otimizagdo de ferramentas tecnologicas para a
prevencao do abandono escolar.

Neste contexto, o UTAD+SUCESSO constitui-se numa agenda de inovagédo
pedagégica e digital estruturante para o sucesso académico na UTAD,
perspetivando a sua escalabilidade institucional mais informada e sustentavel. Em
primeiro lugar, o projeto fomentara a integragio de mentorandos (alunos de 1.°
ano pela 1.2 vez), bem como a capacitagdo de mentores (alunos de 2.° ano),
tutores (docentes) e pessoal ndo docente, através de encontros de inovagdo
(+ENCONTROS). Assumindo multiplos formatos, e.g., concursos de ideias,
hackathons, escape rooms, estes eventos pretendem fortalecer os lagos entre os
seus participantes, e permitirdo analisar necessidades, recolher sugestdes de
melhoria, valorizar e partilhar boas praticas de inovagdo pedagégica e digital.

Na segunda linha de agdo, através da incorporagdo de recursos educativos
abertos (+RECURSOS) e de métodos de aprendizagem ativa e colaborativa, o
UTAD+SUCESSO dara origem a implementagéo de diferentes metodologias nas
Unidades Curriculares (UCs) de 1.° ano e a produgdo de um Curso Massivo
Aberto Online (MOOC), dirigido aos mentores e tutores, para o desenvolvimento
de diferentes competéncias académicas, sociais e pedagogicas. Adicionalmente,
havera lugar a criagao de referenciais de formagao de curta-duragdo sob a forma
de microcredenciais (+REFERENCIAIS), complementares as UCs enquanto
possivel oferta formativa futura.

Por ultimo, o UTAD+SUCESSO possibilitara a otimizagdo de dois sistemas para a
prevencdo do abandono escolar recentemente prototipados (+FERRAMENTAS).
Trata-se de uma plataforma de apoio ao PTM, focada na otimizagcdo dos seus
processos de gestdo, monitorizagdo, e sinalizagdo de casos de abandono com
base em algoritmos de inteligéncia artificial (EDU.IA), e de um painel de
visualizagdo de dados destinado a acompanhar o desempenho académico dos
mentorandos no contexto das suas UCs (EDU.BOARD). Embora relevantes, estes
mecanismos s3o ainda insuficientes para combater o abandono escolar na UTAD,
pelo que se pretende melhor mapear os dados e indicadores-chave a integrar
nos referidos sistemas.

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

METAS DO CONSORCIO

6

>=70%

>=10%

>=3%
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O Programa "SUCESSO+ P.PORTQ", perspetivado pelo Instituto Politécnico do
Porto, enquanto Entidade Implementadora (El), pretende promover um conjunto
de investimentos no periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2024 e 30 de
junho de 2026, com o objetivo de implementar uma iniciativa de inovagao e
empreendedorismo social (IIES), que se afigura marcadamente inovadora no
ambito do sector do ensino, e que procura contribuir para a diminuicdo do
abandono escolar precoce nas instituicdo de ensino superior, promogdo do
sucesso académico e criagdo de um espirito empreendedor.

As 10 medidas que propomos concretizar terdo como out-put diminuirem 10%

da taxa de abandono (27%) dos estudantes inscritos no 1° ano, 12 vez, em ciclos
de estudos de formagao inicial, assim coimo um aumento de 5 ECTS.

Projeto: SUCESSO+ P.PORTO

IES promotora Instituto Politécnico do Porto

IES copromotora n.a.

METAS NACIONAIS
Atividades realizadas na operagao 10
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 70%

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao 10%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo N.°5
de formacao inicial
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Projeto: UCP4SUCCESS

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagao

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao
Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

O projeto assenta o seu plano de agdo no desenvolvimento de metodologias
quantitativas de diagnéstico do insucesso e do abandono, com uma base tecnolégica
forte, que apoie decisdes quanto a medidas de agdo de prevengdo. Este projeto
pretende ainda consolidar mecanismos de acompanhamento, promogao do sucesso e
apoio a integragdo académica de estudantes, operacionalizando-se em seis iniciativas.

A iniciativa A — “Andlise e sinalizagdo de risco de abandono e (in)sucesso académico”
- tem como objetivos desenhar um modelo preditivo relativo ao risco de abandono,
através de um conjunto de indicadores sustentados em literatura cientifica e em
informacgdes j& recolhidas e/ou a recolher, com a implementagdo de um sistema
inteligente orientado por dados que permita, em tempo util, um diagnostico de
problemas relacionados com insucesso e/ou abandono dos estudantes da UCP.

A iniciativa B - Portal “Sou estudante UCP” - pretende proporcionar informagéo
simplificada e acessivel, em formato digital e em video, que ajude os estudantes a mais
facilmente conhecer e familiarizar-se com a instituicdo, a sua estrutura e
funcionamento, promovendo a adaptagdo. Este portal assume-se também como uma
ferramenta interativa de suporte para a realizagéo de féruns e webinars para estudantes
e para docentes.

Ainiciativa C - “MentoriaUCP” — pretende dar continuidade, aprimorar e consolidar os
programas de Mentoria por Pares na UCP. A partir da experiéncia acumulada, pretende-
se manter e reforgar os programas de Mentoria por Pares, criando condigdes para a
atualizagdo e emergéncia de novos programas nos quatro campi da UCP, facilitando a
integragdo.

A iniciativa D - “TutoriaUCP” - pretende manter e reforcar os programas de Tutoria por
Docentes ja existentes, criando condigdes para a emergéncia de novos programas e
para a institucionalizagdo do programa “TutoriaUCP”. A Tutoria por Docentes também
enceta oportunidades de desenvolvimento de competéncias dos varios intervenientes,
promovendo uma melhor inclusdo académica dos estudantes, podendo exercer
particular impacto na adaptagao e sucesso de estudantes que se apresentam em maior
situacdo de vulnerabilidade, risco ou desvantagem.

Ainiciativa E - “CulturaUCP” — tem como objetivo promover o desenvolvimento integral
dos estudantes da UCP, através da partilha de experiéncias estéticas e culturais
(cinema, exposicdes, partilha de obras literarias, seguidas de debate), contribuindo
para promover a integragdo académica e social dos estudantes, assim como o sentido
de pertenca a UCP.

A iniciativa F - “BolsaUCP” — para complementar as bolsas de mérito ja existentes,
pretende-se disponibilizar bolsas de mérito relativo para os estudantes que
apresentarem maior progresso, independentemente do ponto de partida. O contexto
socioeconoémico do estudante sera considerado, priorizando os que possam configurar
risco de abandono por dificuldades econémicas.

Universidade Catolica Portuguesa

METAS DO CONSORCIO

100%

2%

10%
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O DgDD

@c

0 projeto FuturelnIPCA tem como objetivo central o desenvolvimento de mecanismos
e acoes que fortalecam a integragao, inclusao e continuidade dos novos estudantes do
ensino superior, mediante trés eixos prioritarios:

A. fortalecimento das medidas e mecanismos de orientagdo que permita aos
estudantes maior conhecimento e alinhamento vocacional com os cursos;

B. capacitacdo de tutores/mentores e docentes para praticas colaborativas (internas e
externas) e em metodologias ativas de ensino aprendizagem;

C. mecanismos digitais para acompanhamento de proximidade, diferenciado e
preditivo do abandono, com monitorizagao efetiva e de tempo real dos fatores de risco.
Neste sentido, o FutureInlPCA tem um objetivo transformador de longo prazo para a
instituicdo, visando a promogcéo e dinamizagdo de novas agdes com forte colaboragéo
externa (com entidades e parceiros) e fortalecer medidas que ja demonstraram ter
eficacia no sucesso académico e na redugéo do abandono académico (ex. PBL, 50+10,
Tutores, Clubes), especificamente para estudantes que frequentem pela 12 vez e no 1°
ano dos cursos de Licenciatura e de Técnico Superior Profissional (TeSP). Para tal, o
projeto conta com estreita colaboragdo dos servigos do IPCA e das suas Escolas, por
meio dos seus Conselhos Pedagogicos e Cientificos e da associagéo académica do
IPCA.

Assim, os objetivos estratégicos do presente projeto focam-se em:

01 - Estimular novos processos de incluséo e orientacéo, anteriores e durante o ensino
A . - = superior, para melhor adequacdo das expectativas dos estudantes aos cursos.
PrOJEtO- FuturelnIPCA - COIaboraGao’ pratlcas 02 - Dinamizar as praticas inovadoras de ensino e aprendizagem, apostando em

aplicadas e inovagéo digital para o sucesso metodologias ativas e em instrumentos pedagégicos com elevada interligagdo com
académico iniciativas em cocriagéo e de future skills;

03 - Promover o alargamento das praticas tutoria nos varios ciclos de estudo, de
forma ativa e participativa, através da criagdo de comunidades de pratica e de
mecanismos inovadores de reconhecimento;

04 - Capacitar a instituicdo de ferramentas inteligentes e diferenciadoras que permitam
prever e mitigar o insucesso escolar.

05 - Disponibilizar mecanismos digitais que permitam percursos educativos
complementares e de apoio ao sucesso académico alinhado com o perfil do estudante.
O desenvolvimento dos objetivos estratégicos sera garantido através da
implementagdo de um conjunto de atividades, enquadradas em cinco agdes tematicas:
AC1 - estudante ORIENTADO (para os cursos, as atividades e saidas profissionais) —
Interligado com 01, 02

AC2 - estudante ATIVO (na aprendizagem, nos clubes, nas dinamicas de ensino) -
Interligado com 01, 02, 03

AC3 - estudante COLABORATIVO (em equipa, com as entidades, nos grupos
académicos) - Interligado com 02, 03

AC4 - docente INOVADOR (em metodologias ativas, em future skills, em projeto e
tutoria) - Interligado com 02, 04, 05

AC5 - instituicdo DIGITAL (orientada ao estudante, inteligente, preventiva e pré-ativa)
- Interligado com 04, 05.

IES promotora Instituto Politécnico do Cavado e Ave

IES copromotora

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 12
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 100%

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao 10%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 20%
de formacao inicial
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Projeto: “IPG Sempre Contigo”

IES promotora

IES copromotora

METAS NACIONAIS

Atividades realizadas na operagao

Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao
Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por

estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo
de formacao inicial

O IMPULSO MAIS DIGITAL
DoDD

O projeto "IPG Sempre Contigo" visa reduzir em, pelo menos, 10% o abandono de
estudantes inscritos no 1.° ano, pela 1.%a vez (comparado com o ano letivo de
2020/2021). Para a prossecugdo deste desiderato, serdo desenvolvidas, entre janeiro
de 2024 e junho de 2026, envolvendo um financiamento total de 294.365,00€, as 5
atividades seguintes:

Atividade 1: Capacitagdo de Estruturas e Servigos do IPG: Visa fortalecer estruturas e
servigos ja existentes no IPG vocacionados para a promogao do sucesso académico e
reducdo do abandono escolar. Os objetivos incluem a produgdo de um mapa detalhado
desses servigos e estruturas e a execugdo de um plano de capacitagdo avancado
dirigido aos seus colaboradores e responsaveis.

Atividade 2: Desenvolvimento da Aplicagdo Académico-Social Interativa "Sempre
Contigo": Visa dotar o IPG de um sistema informatico para a predi¢do de situagdes de
abandono, integrado numa aplicacgdo interativa inovadora para estudantes. A aplicacao
visa prevenir o abandono escolar ao oferecer suporte para problemas académicos,
pessoais, familiares e sociais, permitindo a dete¢do precoce de situagdes criticas e
uma intervencgdo atempada e preventiva.

Atividade 3: Programa de Atribuicdo de Bolsas de Estudo e de Mérito: Visa elaborar e
implementar um programa para atribuicéo de bolsas a estudantes inscritos no 1.° ano,
pela 1.2 vez, constituindo uma motivagdo complementar ao seu bom desempenho
académico e assumindo-se como um importante auxilio financeiro para os alunos. O
processo de atribuic@o sera devidamente regulamentado e monitorizado.

Atividade 4: Programa de Aprendizagem e Integragédo Alargados: Visa reforcar politicas
de inclusdo no IPG e estabelecer uma rede alargada de agentes promotores da
integracdo, com o envolvimento ativo de entidades da sociedade civil. Sera instituido
um Regulamento Interno de Inclusdo do IPG e serdo implementados 2 programas-
piloto que visam proporcionar novas oportunidades de integragdo, incentivando a
participagdo dos estudantes em areas ndo CTEAM.

Atividade 5: Gestdo e Divulgacdo do Projeto: Abrange a gestdo global do projeto, na
componentes técnica e administrativo-financeira, incluindo a monitorizagdo e avaliagéo
do desempenho e a elaboragdo e um Plano de Adequacéo de Acgdes as realidades da
transic@o ecoldgica e da transi¢ao digital. Abrange também a divulgagéo das atividades
e dos resultados do projeto, que culminara com a publicagéo, em open access, de um
E-book sobre as boas praticas desenvolvidas no ambito do projeto.

Para a execucdo do projeto, o IPG mobilizard todos os servigos e estruturas da
instituicdo vocacionados para a promogdo do sucesso académico e redugdo do
abandono escolar, bem como os protocolos que possui com entidades estratégicas na
abordagem a estas problematicas, a comegar pela Associagdo Académica da Guarda e
os Nucleos de Estudantes.

Conta ainda com uma Equipa Técnica com provas dadas nesta area e que se encontra
extremamente motivada para levar o projeto a bom porto.

Instituto Politécnico da Guarda

METAS DO CONSORCIO

80%

3%

3%
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O DgDD

@c

O projeto Supera-te constitui uma resposta estruturada a Submedida de Inovagéo e
Modernizagdo Pedagégica no Ensino Superior, concretamente ao Programa de
Promogdo de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, proposto
pelo consércio das cinco IES do Instituto Piaget. Atento as condigdes desafiantes que
enquadram a transigdo para o ensino superior e empenhado em assegurar a equidade
de acesso e permanéncia neste nivel de ensino, este projeto norteia-se pelo
compromisso de garantir uma integracdo adequada, justa e igualitaria dos estudantes,
em particular dos que se encontram inscritos no 1.° ano, pela 1.? vez, sobretudo os
que se encontram em situagdo de maior vulnerabilidade econémica, social e de
patamares de aprendizagem.

Assim, consciente de que fatores intra e extra ambiente escolar condicionam a
trajetoria educacional dos estudantes, o projeto visa eminentemente garantir que todos
tém as mesmas oportunidades de sucesso no ensino superior, independentemente da
sua origem ou circunstancias. Para tanto, o projeto Supera-te assenta em 3 pilares
fundamentais de atuag@o: 1) Desenvolvimento de um sistema de previsao do insucesso
e/ou abandono escolar - neste sistema pretende-se sinalizar estudantes em risco,
criando um ambiente digital propicio (simples) a recolha e andlise de dados e
considerando o ciclo de vida do estudante no seu percurso académico; 2)
Desenvolvimento de agdes de prevengdo e redugdo de abandono escolar - as agdes
visam criar solugdes para constrangimentos financeiros, problemas de integracéo e
Projeto: Supera-te para a promogdo da saude mental e bem-estar; 3) Desenvolvimento de agdes de
promogdo do sucesso escolar - estas agdes procuram desenvolver ambientes de
aprendizagem promotores de praticas pedagogicas ativas e do pensamento critico e
criativo, apoiadas num conjunto diversificado de métodos de Aprendizagem
Cooperativa (AC).

Como tal, proporciona um conjunto diversificado de respostas/iniciativas, de frequéncia
regular ao longo de cada ano letivo, dirigidas eminentemente a este publico-alvo, mas
também a docentes e a comunidade académica no geral, de forma a apoiar o
desenvolvimento de uma educagdo em ensino superior de qualidade, a promover o
sucesso académico, a partilha de boas préaticas e a fomentar a desconstrugéo do bem-
estar na relagdo pedagdgica. De referir que, neste enquadramento, os ambientes de
aprendizagem serdo potenciados pela transicdo digital, recorrendo a equipamentos e
metodologias inovadoras, que funcionardo como aceleradores da interagdo e
proximidade entre os membros da comunidade.

Pela sua abordagem, o Projeto Supera-te encontra-se profundamente empenhado em
apoiar o estudante de 1.° ano no seu percurso académico, reduzir o abandono e
insucesso, fortalecer as suas competéncias académicas, promover a interagdo social
e a entreajuda entre pares, atender as suas necessidades, valorizar a sua participagao,
potencialidades e interesses e contribuir assim para a autonomia e bem-estar
estudantil.

Instituto Politécnico Jean Piaget Sul (Instituto Piaget — Cooperativa para o

IES promotora Desenvolvimento Humano Integral e Ecolégico, CRL)

IP JPN - Instituto Politécnico Jean Piaget do Norte (Instituto Piaget —
Cooperativa para o Desenvolvimento Humano Integral e Ecologico, CRL);
ISEIT - Instituto Superior de Estudos Interculturais e Transdisciplinares de
Almada (Instituto Piaget — Cooperativa para o Desenvolvimento Humano
IES copromotoras Integral e E(_:ol()gico, C!%L)_; I_SEIT - Insti_tuto Supe_rior de_ Estudos .
Interculturais e Transdisciplinares de Viseu (Instituto Piaget — Cooperativa
para o Desenvolvimento Humano Integral e Ecologico, CRL); ESS JP -
Escola Superior de Saide Jean Piaget de Viseu (Instituto Piaget -
Cooperativa para o Desenvolvimento Humano Integral e Ecologico, CRL)
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METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagdo 11
Taxa de realizagdo das atividades planeadas na operagao 90%
Aumento da taxa de renovagao de inscri¢oes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagao 15%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 20%
de formacao inicial

IMPULSO MAIS DIGITAL
o0
DOD



O projeto OPSA 2.0, de cariz transversal a varias areas cientificas, visa promover o
sucesso académico, detetar e prevenir situagdes de risco de abandono escolar. A
transformacao preconizada com este projeto visa (1) fomentar o acompanhamento dos
estudantes por pares, por docentes/tutores e pelos servicos, mediante a
implementagdo de um Programa de mentoria e de um Programa de tutoria; (2) adotar
praticas pedagogicas inovadoras, ativas e diversificadas mediante a implementagéo de
um programa de formag&o e desenvolvimento pedagégico; (3) prever, acompanhar,
detetar, prevenir e mitigar situagdes de retencao e de abandono mediante um conjunto
de agdes destinadas ao desenvolvimento de competéncias especificas, de cariz técnico
e de desenvolvimento pessoal; (4) fortalecer praticas de autoaprendizagem e de
trabalho colaborativo.

Assenta o OPSA 2.0 num conjunto de Eixos Estratégicos - Programas, a saber:

1. Programa de Mentoria interpares, implementado com o apoio de estudantes de anos

mais avangados.

2. Programa de Tutoria, de apoio a gestdo da carreira académica dos estudantes. O

trabalho de gestdo académica é efetuado por Tutores (docentes) que sdo responsaveis

pelo acompanhamento de um grupo de estudantes durante o primeiro ano do curso.

3. Programa de Formagéo e Desenvolvimento Pedagégico tem por missdo promover o

conhecimento, assim como capacitar e apoiar o desenvolvimento de competéncias

profissionais, interpessoais e transversais dos docentes.

Projeto; Observatorio para o Sucesso Académico 4. Programas Especiais de Apoio a Aprendizagem que pretendem sensibilizar os

- OPSA 2.0 estudantes para o seu papel enquanto pares no acompanhamento, apoio e orientagao
. dos colegas do 1.° ano, assim como no seu envolvimento ativo no processo de ensino-

aprendizagem.

5. Programa Juntos com a Comunidade inclui um conjunto de medidas/agdes que

permita a criagdo de redes de colaboragdo com entidades sociais, culturais e

desportivas para promover a plena inclusdo sociocultural dos estudantes.

6. Plataforma para o Sucesso Académico - plataform@sucessoacademico que

incorporara um sistema de predi¢cdo de estudantes em risco de abandono e de

insucesso escolar (baseados na inteligéncia artificial e na ciéncia dos dados).

7. Programa de Coordenagdo, Comunicagdo, Interacdo e Disseminagdo que visa

assegurar a gestdo do projeto bem como a divulgagdo da sua atividade junto da

comunidade académica. e a disseminagdo dos resultados obtidos.

A definicdo do programa foi efetuada em articulagdo com representantes dos
estudantes em 6rgdos pedagogicos e, em relagdo ao ano letivo 2020/2021, pretende-
se obter uma reducéo de 10,2% do abandono de estudantes inscritos no 1.° ano/1.2
vez nos cursos de formagao inicial (diminuindo a taxa média de abandono de 16% para
14,37%), bem como um aumento de 1 ECTS (para 43 ECTS) do niumero médio de ECTS
concluidos por esses estudantes.

IES promotora Instituto Politécnico de Leiria

IES copromotora n.a.

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 7
Taxa de realizagdo das atividades planeadas na operagao 70%

1,63%, por forma a atingir os 85,63% e que a taxa média de abandono escolar

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes diminua para 14,37%, o que correspondera a uma redugéo de 10,2% no
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formagao abandono de estudantes, (no ano letivo 2020/2021 a taxa de renovagao de
inicial estudantes inscritos no 1.° ano/1.2 vez foi de 84%, sendo de 16% a taxa de

abandono escolar).

Aumento do niumero médio de ECTS concluidos por
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo 1 ECTS, por forma a atingir o numero médio de 43 ECTS por estudante
de formagao inicial
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O projeto da ULisboa apresenta um conjunto de atividades que tem por finalidade
promover o sucesso e reduzir o abandono escolar no ensino superior. O desenho
destas atividades contou com a participagdo ativa dos Conselhos Pedagégicos e
Associagdes de Estudantes de todas as Escolas da Universidade.

A ULisboa e as suas Escolas tém vindo a trabalhar na definicdo de medidas e na
implementagao de metodologias e projetos que potenciem o sucesso de todos os seus
estudantes e reduzam o abandono. Nos dultimos anos, vérias agbes foram
desenvolvidas em algumas Escolas da ULisboa, tendo o seu impacto sido devidamente
quantificado em muitos desses casos. Recentemente, foi tomada a decisdo de
assegurar a generalizag@o das experiéncias mais bem-sucedidas a todas as Escolas da
ULisboa e foi precisamente neste contexto que foi submetido e aprovado o projeto de
“Promogdo de Sucesso e Redugdo de Abandono no Ensino Superior”, com
financiamento assegurado através da DGES. Este projeto encontra-se em execugéo até
novembro de 2024 e prevé a realizagdo de um conjunto alargado de atividades.

No projeto que agora se submete, as atividades propostas correspondem a um
aprofundamento e/ou extensdo do ambito das atividades em curso, permitindo
abranger os estudantes que delas ndo beneficiaram anteriormente, pelo facto de a sua
inscri¢do no 1° ano, pela 12 vez, vir a ocorrer nos letivos 2024/2025 e 2025/2026. Do
projeto que integra a presente Manifestacdo de Interesse constam também algumas
atividades novas.

Projeto: PULSARA - Promocao na Universidade

de Lisboa do Sucesso Académico e da Redugﬁo As atividades estdo organizadas em quatro grupos. O primeiro lista as atividades que
de Abandono visam o desenvolvimento e a implementagéo de sistemas informaticos capazes de

prever, detetar e monitorizar situagdes de risco de abandono. As atividades propostas
permitirdo ainda definir e monitorizar um conjunto de agdes especialmente desenhadas
para acompanhar as situagdes de risco que vierem a ser detetadas.

0 segundo grupo lista as atividades que tém por alvo direto os estudantes e tem por
finalidade o desenho e a implementagéo de um conjunto de estratégias e de agdes que
visam apoiar o estudante no seu processo de integracdo no ensino superior,
minimizando o risco de desenvolvimento de condigdes propicias ao insucesso
académico e posterior abandono. Este segundo conjunto de atividades esta
especialmente desenhado para os estudantes que iniciam o seu percurso académico e
que se encontram inscritos no 1° ano, pela 12 vez.

0 terceiro grupo lista um conjunto de atividades relacionadas com a necessidade de
dotar o corpo docente de ferramentas que lhe permita a adogdo de metodologias de
ensino eficazes, ativas e inovadoras por forma a melhorar o processo de ensino-
aprendizagem.

Finalmente, o quarto grupo lista um conjunto de atividades de carater geral, que tem
por principal finalidade a criagdo de condigdes para o incremento da partilha de boas
praticas entre todas as Escolas da ULisboa.

IES promotora Universidade de Lishoa

IES copromotora

METAS NACIONAIS METAS DO CONSORCIO
Atividades realizadas na operagao 18
Taxa de realizacdo das atividades planeadas na operacao 100%

Aumento da taxa de renovagao de inscrigoes por estudantes
inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo de formacao 1,7%
inicial

Aumento do nimero médio de ECTS concluidos por
estudantes inscritos no 1.° ano, 1.2 vez em ciclos de estudo N.° 2
de formacao inicial
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10. A palavra da Equipa DGES dos Impulsos

Fazer parte da equipa da DGES que contribui para a concretizagdo do PRR, ndo é meramente
mais um trabalho administrativo. E contribuir para a diferenga! E ser mais uma pequena pega do
puzzle, entre muitas, que vdo proporcionar, neste caso, as Instituicbes de Ensino Superior
recursos para poder concretizar 0s seus projetos que em muito contribuirdo para modernizagao
tecnologica e inovagdo pedagdgica, nomeadamente nas dreas digitais e tecnoldgicas, que se
traduz na pratica no investimento no aumento do numero de jovens e adultos formados e
requalificados e na qualidade do ensino.

Carla Gil,
Técnica superior com fungdes no ambito dos Programas Impulso

0 programa +Digital representa uma oportunidade Unica para reforgar a resiliéncia e promover
a recuperagdo sem esquecermos as nossas competéncias interpessoais. Sdo as pessoas que
através das suas ambigdes, ideias, colaboragio, diversidade e curiosidade ajudam a alcangar
0s objetivos e a desejada transigcdo digital.

Dora Vales,

Técnica superior com fungdes no ambito dos Programas Impulso

Como membro da equipa da Dire¢do-Geral do Ensino Superior, tenho o privilégio de acompanhar
de perto a execugdo de projetos transformadores nas instituicbes de ensino superior, contribuindo
para a modernizagao e digitalizagdo do ensino superior portugués e para o desenvolvimento de um
ensino superior mais inovador, inclusivo e preparado para os desafios do futuro. Esta experiéncia
reforga 0 meu compromisso com a construgdo de um ensino superior de exceléncia que responde
as necessidades da sociedade e do mercado de trabalho em constante evolugéo.

Inés Vasques,

Diretora de Servigos de Suporte a Rede do Ensino Superior com fungées no ambito dos Programas Impulso

Realgo a importancia do programa +Digital, como sendo algo estruturante, para a melhoria
das competéncias digitais, tanto de docentes, como de alunos. Sendo uma excelente
oportunidade, para podermos enquanto pais dar o “salto”,

Jo3o Pascoal,

Técnico superior com fungdes no ambito dos Programas Impulso

Para além das metas, sinto que fago parte de uma grande equipa de trabalho: os meus colegas
e dirigentes da DGES e os colaboradores das IES envolvidas nos programas Impulso.

Luisa Valério,
Técnica superior com fungées no ambito dos Programas Impulso



Com o programa +Digital teremos um Portugal mais capaz, competente e inovador. O
programa +Digital representa, provavelmente, uma das poucas oportunidades de inspirarmos
as geracGes mais novas a se posicionarem na frente tecnoldgica. Ser +Digital no presente, é
sinénimo de ser capaz de superarmo-nos face ao passado, mas com a ambigao de ser sempre
mais no futuro!

Piedade Amorim,
Técnica superior com fungdes no dmbito dos Programas Impulso

Tem sido um privilégio acompanhar a mudanga de paradigma do ensino superior portugués que
estes programas vieram impulsionar, sobretudo com a criagdo de estratégias de formagéo ao
longo da vida, obrigando a uma restruturagdo profunda das instituices e da sua relagdo com a
comunidade. Integrar a equipa de apoio da DGES, enquanto Beneficiario Intermediario dos
Programas Impulso, faz-me sentir parte desta mudanga, especialmente pelo trabalho arduo que
envolve e os muitos desafios didrios que vdo sendo ultrapassados gragas a dedicagdo e sentido
de missdo de todos e cada um dos envolvidos. Mais do que um Plano de Recuperagéo, este tem
sido, com orgulho, um percurso de verdadeira Resiliéncia.

Raquel Oliveira,
Chefe de Divisao de Apoio Técnico e Administrativo com fungées no dmbito dos Programas Impulso

0 Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia veio permitir a vérias Instituicbes de Ensino Superior
atribuir incentivos a estudantes, na forma de bolsas, bolsas de mérito e/outras, criando assim
melhores condigdes para o desenvolvimento de competéncias em diferentes dreas formativas
bem como na valorizagdo da formagdo o longo da vida.

Raquel Patricio,
Técnica superior com funges no ambito dos Programas Impulso

A comunicagdo de uma ideia ndo passa simplesmente por garantir a unidade das palavras — essa,
cabera aos poetas e escritores. Como designer, criador e comunicador visual, fico verdadeira e
pessoalmente satisfeito em ter consequido de forma assertiva, expressar visualmente e
contextualmente numa so linguagem, 0s vastos elementos e conteudos desta publicagao,
unificando contributos e envolvimento de todas as partes. Neste trabalho, foi garantida uma
gregariedade de pensamentos, opinides, olhares e perspetivas sendo nesse contexto, tambem
relevado o trabalho da representacdo figurativa pelo uso de imagens construtivas, simbolos
grafismos e cores, deixando a Arte, a fungdo de expressar uma superabundancia de forgas
unificadas em equipa.

Ricardo Lucas,
Técnico superior com fungdes no ambito dos Programas Impulso
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A minha chegada a equipa PRR da DGES coincidiu com a abertura deste programa, abrindo
a possibilidade para acompanhar os primeiros passos do mesmo. Desde a candidatura, aos
projetos apresentados pelas instituicdes, passando pela organizagdo da informacgdo e da
documentacgdo oficial, e comegando agora a sua implementacdo mais pratica, esta a ser uma
oportunidade de poder contribuir para a concretizagdo dos objetivos destas cinco medidas de
financiamento. Em colaboragdo com uma boa equipa e em constante contato com o0s
beneficiarios finais, contabilizaremos com certeza para um futuro mais digital.

Rita Rodrigues,
Técnica superior com funges no ambito dos Programas Impulso

Futuro! Transformagdo! Mudanga! Colaborag&o!

Palavras expressas e repetidas por todos os parceiros envolvidos nos Programa Impulso (Jovens
STEAM e Adultos; Mais Digital), palavras essas que coadunam com o sentimento adquirido ao
contribuir positivamente para o alcance da transparéncia que pauta estes programas. O reforgo
da ambigdo de alcangar mais € o alento que permite ultrapassar todos os desafios que a equipa
ao longo destes anos enfrentou. A titulo individual a experiéncia de comunicar diretamente com
as Instituicbes de Ensino Superior no dmbito das apresentagbes dos projetos, bem como
presenciar a realizagdo e execugdo dos projetos permitiu alcangar um elevado ganho pessoal.

Rogério Silva,

Técnico superior com fungdes no dmbito dos Programas Impulso

A comunicagdo desempenha um papel fundamental na execugdo dos programas Impulso,
desenvolvidos no &mbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia. Enquanto elemento de uma
equipa multidisciplinar, dedicada a acompanhar o desenvolvimento dos programas, cumpre-
me a missdo de assegurar 0 apoio ao nivel da comunicagdo e divulgagédo das atividades
desenvolvidas pelas Instituicbes de Ensino Superior, garantindo assim visibilidade aos
financiamentos concedidos. Com vista a impulsionar o crescimento e a capacitagdo do pais,
tornando-o Mais Digital, agarro esta missdo como uma oportunidade de ir além das metas
propostas, criando sinergias com todas as partes envolvidas e trabalhando por um objetivo
comum e com um sentimento de pertenca.

Tania Alegria,
Técnica superior com fungdes no ambito dos Programas Impulso

Um sentimento de orgulho e dever cumprido. Sentir que um bocado de nés contribuiu, de uma
maneira ou de outra, ndo s6 para uma melhoria significativa do nimero de alunos graduados e
adultos mais qualificados, mas também para o crescimento e renovagdo do valor do pais em
dreas essenciais para o futuro de Portugal, de modo a estarmos mais capacitados para 0s
proximos desafios.

Tiago da Costa Soares,
Técnico superior com fungdes no dmbito dos Programas Impulso
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0 inicio da execugdo dos Impulsos Jovens STEAM e Adultos trouxe impactos profundos com
resultados ja mensuraveis e visiveis para todo o ensino superior: desde a forma de ensino,
aos equipamentos utilizados em salas de aula, as melhorias condigées de instalagées e claro,
as novas formacgdes variadas, como a introdugdo e estabelecimento de microcredenciais no
ensino superior portugués como modalidade formativa. Ndo se pode deixar de sublinhar a
importancia das inumeras parcerias desenvolvidas, objetivamente, entre Instituicbes de
Ensino Superior e entidades empregadoras que possibilitam a que estas formagbes abram
portas a um ensino mais adaptado e capacitado para fazer face as mudangas e exigéncias
nas profissées. O Impulso Mais Digital ira suprir necessidades que existem em dreas de
estudo mais especificas, ajudar os formandos a finalizarem, com aproveitamento e melhor
apoio pedagogico possivel, os seus ciclos de estudo e continuar a impulsionar o ensino
superior para a inovagdo e para a formagdo ao longo da vida.

Tiago Tomas,
Técnico superior com fungbes no &mbito dos Programas Impulso
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